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Management summary

Koncepcia architektiiry Trvalo Udriatel’'nej Energeticky Aktivne] Budovy,
hierarchicky nediskriminacny pristup kjednotnému kooperaéno konkurencénému
energetickému trhu fosilnych paliv a obnovitel’nych zdrojov energie a spolo¢enskda hodnota
emisii CO, predstavujii vyznamny spésob vytvarania ekonomickej pridanej hodnoty
V procese transformdcie k trvalo udrZatel’nej spolocnosti.

Ekonomicka kriza je dosledkom krizy hodndt pocas ktorej sa vycerpala cast disponibilného
kapitalu prirody pre ekonomicki cinnost cloveka. RieSenie je zamerané na vytvorenie dynamickej
rovnovahy medzi zdrojmi prirody a ekonomickou cinnostou cloveka. To si vyzaduje zmenu
hodnotového systéemu so zahrnutim novych ekonomickych parametrov umozZiujucich riadent
transformaciu smerom k trvalo udrzatelnej spolocnosti. RieSenie sa sklada 7 tychto hlavnych casti:

1. rieSenie financného a kapitalového trhu v kratko a strednodobym horizontom

a. stabilizdcia trhov — kratkodobo pocas 2 rokov
b. dprava emitovanych penazi k redlnej hodnote cez riadeni inflaciu — 10 rokov
2. zabezpecenie energetickych zdrojov trvale obnovitelného charakteru Vv casovom intervale
40 az 60 rokov
3. rieSenie obnovenia biokapacity planéty Zem - do roku 2050

= Budovy spotrebovavaji najviac az 40% vsetkej energie.

»  Zmena hodnotového systéemu znamend, zZe architektura budov a ich prevadzkové poslanie sa
prisposobi do limitov stanovenych parametrami energetickych zdrojov obnovitelného typu
V prislusnej lokalite. To bude zabezpecovat rovmovahu cloveka s prirodou. RieSenim je
vytvorenie architektiry trvalo udrzatelnych budov s nulovou spotrebou energie alebo ich
vys$siu formu energeticky AktivnychBudov.

= Energetické siete budu zaistovat’ bezpecnost a kvalitu dodavky energii u trvalo udrzatelnych
budov hlavne cez podporné sluzby pre lokdlne energetické zdroje integrované do budov.
vybudovanie lokalnych distribuovanych obnovitelnych zdrojov energie atym aj ceny pre
spotrebitela

»  Novd hodnota vstupujuca do ekonomickych procesov — spolocenskd hodnota emisii CO,
umozni vytvorit nediskriminacny konkurencno kooperacny trh energie pricom:

o nediskriminacny pristup na jednotny energeticky trh fosilnych paliv a OZE bude
urceny zdakonom cez hierarchicky organizovanu viac urovitovu zaruku vylucne podla
ekonomickych kritérii

o spolocenska hodnota emisii v kombindacii so zarukou nediskriminacného pristupu
K jednotnému trhu energii poskytne ekonomicky signdl ztrhu pre investicny
rozhodovaci proces

o sucinitel emisii CO, je primeranym vyjadrenim aj pomeru v energetickom mixe medzi
obnovitelnym zdrojom energie a fosilnym palivom

= Obnovitelné zdroje energie predstavuju strategicky kapitdl spolocnosti a reprezentuju
produkcénu technologiu schopnu vytvarat' ekonomicku pridanu hodnotu

»  Trh selektrickou energiou bude pocas prechodného obdobia 60 rokov transformacie
spolocnosti vyrazne stabilizovany produkciou z jadrovych elektrarni

» Trh steplom bude pocas prechodného obdobia 40 rokov vyrazne pozitivne stabilizovany
zemnym plynom

»  Jadrovi energetika azemny plyn zabezpedili pre Slovensku republiku vyznamné zniZenie
produkcie emisii CO,. ' procese klimatickych zmien rieSenie energetického sektora SR
predstavuje vyznamny prinos pre transformaciu k trvalo udrzatelnej spolocnosti.

»  Vsucasnosti geOtermalna energia, tepelné cerpadlo a Vv po roku 2015 fotovoltaicka energia
predstavujii najvacsi ekonomicky potencidl v podmienkach SR pre prechod K zabezpeceniu
obnovitelnych zdrojov energie

»  Znalostnd krivka emisii CO, predstavuje origindalny efektivny ekonomicky nadstroj pre
investicny rozhodovaci proces
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Ekonomicka kriza a kriza hodnot

Analyza finan¢nych trhov, trhov s nehnutel'nost'ami a energetickych trhov na pozadi
rozhodujucich systémov spolo¢nosti preukazuje, Ze je to dlhodobo akumulovana nerovnovaha
medzi spotrebou Kkapitalu prirody v podobe energie acerpania prirodnych zdrojov
a ekonomickou  ¢innostou  Cloveka v globdlnom  meritku, ktord  predstavuje
najpravdepodobnejSiu priinu ekonomickej krizy. Klimatické zmeny a vycerpanie lacnych
energetickych zdrojov, zvldSt’ ropy, predstavuju redlnu podstatu sucasnej ekonomickej
krizy. NereSpektovanie moznosti, ktoré poskytuje priroda v podobe prirodnych zdrojov pre
ekonomicku ¢innost’ ¢loveka vedie k vzniku nerovnovahy medzi kapitalom , ktory poskytuje
priroda a ekonomickou cinnostou cloveka. V takomto chapani vztahu cloveka a prirody
ekonomicka kriza predstavuje rieSenie vzniknutej nerovnovihy medzi kapitilom prirody
a ekonomickou dcinnost’ou Ccloveka cestou okamZitého poklesu ekonomickej cinnosti
¢loveka. Systémové vychodisko z ekonomickej krizy predstavuje transformacia spolo¢nosti
na trvalo udrzateln spolo¢nost’ zaloZeni na obnovitelnych zdrojoch energie ako trvalého
kapitalu, ktory poskytuje priroda ¢loveku. VzhPadom na hibku arozsah krizy niektori
ekonomovia zdéraziuji, Ze sa jedna o v poradi tretiu priemyslovii revoluciu.*

Ako pricinu krizy v pomyselnej pyramide moZeme oznacit’ hodnotovy systém
spoloénosti, ktord v svojej ekonomike nezahriiuje hodnoty spojenej s ekologickymi procesmi
a casto kapital poskytnuty prirodou v ekonomickych systémoch sa stava predmetom prijmu
a okamZitej spotreby bez jeho zachovania ¢i reprodukcie. Zamena vynosu z kapitilu
S kapitdalom samotnym umoZiiuje dosahovat’ okamzité zisky a krdatkodobé zvySenie Zivotnej
iirovne na ukor budiicnosti’. Je to vlastnost’ &loveka, ktory uprednostituje okamZiti
spotrebu na ukor dlhodobych ciel’ov trvalo udrZatel’ného rozvoja spolocnosti.

Kriza na financnych trhoch bola cielene vyvolana procesmi spust'ajucimi mordalny
hazard. Jej podstatu je mozné priradit’ snahe zahmlit’ skutoénost’ spojenui s krizou
v energetickom sektore a zdrovesi, vyugitim konfliktu zdujmov a porusenim riadenia rizik®
realizovat’ vytvorenie dostatoénych financnych zdrojov na transformdciu reguldcie
energetickych trhov od produkénych trhov ropy a energie smerom K reguldcii cez ndstroje
finanéného  trhu  ovlddaného nadndrodnym  kapitilom®. Podstata  predstavuje
transformdciu regulicie od produkénych trhov s dlhou reakénou dobou v prospech
financnych trhov, ktoré umoZituju pomocou financénych ndstrojov cielene, ¢asovo presne,
davkovat’ impulzy na trhu s energiou. Tieto impulzy nasledne vytvaraju efektivny tlak na
reStrukturalizaciu ekonomiky a jej transformdciu smerom k ekonomike zaloZenej na
obnovitel’nych zdrojoch energie. Synergicky efekt tejto transformdcie smerom
K obnovitel’'nym zdrojom energie predstavuje simultinne zniZovanie emisii sklenikového
typu.

Adaptacné procesy ekonomiky su zaloZené na vyuZivani novych moZnosti IT
technologie. Pokial’ priemyslova revoluicia vyvolala migrdciu obyvatel’stva smerom do miest
S az 80% tnou urbanizdaciou spoloénosti, IT technologie so simultainnym posunom tvorby
hodnoty cez spracovanie informdcii posuva pracovny priestor smerom k miestu byvania

! Rifkin Jeremy, Third Industrial Revolution long-term economic sustainability plan to address the triple
challenge of the global economic crisis, energy security, and climate change.
http://www.foet.org/JeremyRifkin.htm

2 E.F.Schumacher: Small is beatiful a study of economics asi f people mattered, Blond and Briggs Ltd, 1973
¥ Prijatie novych zakonov pre regulaciu kapitalového trhu v roku 2010 v USA meni zasadne postavenie bank
voci klientovi , odstraniuje konflikt zaujmu vyznamnym obmedzenim obchodov na vlastny ucet a riesi otazku
riadenia rizik ponukanych produktov na trhu a riadenie rizik spojenych s procesmi na trhu.

* Zelené Kosice,Centrum VEOZEDIS, Kosice, EkoFond 2010



V extrémnom pripade sa pracovné miesta vytvdaraju priamo v byte pracovm'kas. Je zrejmé,
Ze tento trend je sprevadzany vyznamnym poklesom nakladov na pracovnu silu, ¢i uz je to
V podobe ndkladov na cas a technické prostriedky zabezpecujuce transport pracovnika
Z bydliska na pracovisko, alebo moznost’ redukcie ndkladov na vybavenie pracovného
miesta v podobe ndkladov spojenych s nehnutel’nost’ou. Zdiel’anie pracovného priestoru
a komunikdcia cez internet s obrazom sa stava sucast’ou Standardného pracovného modelu.
V blizkej budiicnosti je moZné ocakdavat’ opacny trend ako bol urbanizmus- Pudia budu
preferovat’ byvanie, vybavené infraStrukturou pre prdacu s prisluSnym vybavenim
lokalizovanym v blizkosti prirody a Sportovisk umoZiiujucich relax a regenerdciu sil — opit’
S d’aleko niZ§imi ndkladmi ako to umoZiiuju v Sucasnosti vel’ké mesta alebo rozsiahle
urbanizované celky s ndslednymi casovo ndroénymi presunmi do miest pre regenerdciu
pracovnej sily. Vytvaranie pracovni priamo ako sucast’ bytov a rodinnych domov vytvori
nové poZiadavky na architektiuru nehnutel’nosti urcéenych uz nielen na byvanie ale aj ako
priestor pre realizdaciu rozhodujucej Casti prdace.

Hubbert uz v ¢ase energetickej krizy v polovici 70tych rokoch minulého storocia
publikoval analyzy, ktoré jasne dokumentovali nutnost’ prechodu spolo¢nosti na bazu trvalo
udrzatelnych energetickych zdrojov.® Riesenim tohto problému by sa v synergickom efekte
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® Milan Zeleny, Human Systems Management: Integrating Knowledge, Management and Systems, World
Scientific, 2005 (2008).

® Hubbert J.K., "Exponential Growth as a Transient Phenomenon in Human History." Presented before a World
Wildlife Fund conference, San Francisco, California, 1976. Reprinted in Margaret A. Strom, ed., Societal Issues,
Scientific Viewpoints, pp. 75-84. New York: American Institute of Physics, 1987. Reprinted also in Herman E.
Daly and Kenneth N. Townsend, eds., Valuing the Earth: Economics, Ecology, Ethics, pp. 113-126. Cambridge,
Massachusetts: MIT Press, 1993.



riesili aj problémy spojené so stratou schopnosti Zeme asimilovat’ emisie sklenikového typu
produkované ekonomickou c¢innostou cloveka. To len ilustruje skutocnost’  typického
chovania ¢loveka uprednostiiujuce svoje individualne zaujmy tu ateraz. Ani po 40 tich
rokoch intenzivnych diskusii nebola dosiahnuta zhoda na poslednom summite v Kodani 20009,
aby urcila v globalnom meritku spoloc¢enskt hodnotu emisii a tito premietla do ekonomiky.
Do6vodom je neschopnost’ ochranit’ efektivne majetkové prava spojené s emisiami COo,
pricom pri¢inou je chamtivost c¢loveka auprednostiovanie okamzitych ziskov pred
dlhodobymi cielmi. Tuto skutodnost’ zdokumentoval Stern vo svojej sprave’ , podla ktorej
klimatické zmeny je moZzné utlmit investiciami v rozsahu 1% HDP pocas najblizSich 20
rokov a tym predist’ vydavkom na odstranovanie $kod v rozsahu od 5 do 20% HDP. Ludstvo
zatial’ nie je schopné cielene tieto investicie s dlhodobym pozitivhym uc¢inkom realizovat’ na
ukor okamzitej spotreby. Az také dramatické javy, akymi su vichrice, zaplavy a zosuvy pod
spojené so stratou majetku nutia ludi k prijimaniu G¢innych opatreni a reSpektovaniu
skutoénosti. Clovek d’aleko skor reaguje na odstraiovanie nasledkov aj pri vyssich nékladoch
ako by cez prevenciu prijimal nizko nakladové rieSenia problémov. Problém s prevenciou
predstavuje aj skuto¢nost’, Ze oznaceny problém je vyrieSeny eSte pred tym ako vznikne a tak
si ¢lovek kladie legitimnu otdzku, ¢i skutocne bolo potrebné vynalozit’ prislusné investi¢né
prostriedky, ktoré sa javia v danom c¢ase ako vysoké, ked rieSeny problém nakoniec
nevznikol. Poslednd muticia chripkového virusu znama ako prasacia chripka predstavuje
priklad takejto dilemy ( Cast’ verejnosti v€itane prezidenta Klausa oznacila o¢kovanie proti
prasacej chripke za vymysleny obchod pre farmaceuticky priemysel). To je aj podstata uz
niekol’ko desatro¢i vedeného sporu o tom, ¢i existuje kauzalita medzi rastom koncentracie
emisii sklenikového typu v atmosfére arastom priemernej teploty planéty, alebo sa jedna
0 standardné 500 ro¢né cykly zmien teploty® °*°

Ekonomickéd kriza predstavuje okamzité rieSenie nerovnovahy medzi kapitdlom
prirody a ekonomickou ¢innostou ¢loveka zo zniZenim ekonomickej €innosti ¢loveka ako
dosledok spotrebovania Casti kapitalu poskytovaného prirodou ¢loveku. Pri prijati vysSie
uvedenych skutocnosti potom dlhodobé rieSenie nerovnovahy medzi kapitdlom prirody
a ekonomickou ¢innost'ou ¢loveka u energie a vody znamena:

1. Extenzivne rozSirenie vyuZitel’'ného kapitilu prirody v podobe trvalo
obnovitel’nych zdrojov energie — Vytvorenie stabilného kapitilu trvalo
disponibilného pre ekonomicku cinnost’ ¢loveka.

2. ZniZenie spotreby energie na jednotku produkcie. Tento spisob rieSenia
krizy predstavuje intenzivne rieSenie nerovnovdhy.

3. ZniZenie tvorby emisii sklenikového typu a postupné dosiahnutie stavu
obnovenia rovnovihy medzi asimildciou emisii a ich produkciou.

4. Efektivny management vody v prirode s cielom udrZania vody v prirode a
udrZanie malého vodného cyklu

Obnovitel'né zdroje energie predstavujii synergické rieSenie zniZenia tvorby emisii
sklenikového typu azdroven rozSirenie kapitdlu prirody trvalo disponibilného pre
ekonomicku cCinnost’ ¢loveka. Z takéhoto pohladu predstavuji obnovitel’né zdroje energie

" Stern Review on the Economics of Climate Change t http://www.hm
treasury.gov.uk/stern_review_final_report.htm

8 Kutilek M. Racionalne o globalnim oteplovani, Dokotan, 2008
% Kravéik M a kol. Water for the Recovery of the Climate, Typopres-publishing house s.r.o0., Kogice
19 Klaus V. Modra nikoli zelena planeta , Dokofan, Praha 2007


http://www.hm/

strategicky kapital spolocnosti a predstavuju produkcnu technologiu rieSiacu podstatu
ekonomickej krizy.

Ocakavany rast spotreby energie vo svete 0 60% do roku 2030 bude sprevadzany
vyraznym rastom cien energii vyrabanych z fosilnych paliv, désledkom ¢oho bude vyrazny
rast investicnych a prevadzkovych nakladov spojenych s budovami. Druhym vyraznym
dopadom bude rast nakladov spojenych s distribtciou energie z miesta produkcie do miesta
spotreby. Analyza Medzinarodnej energetickej agentury preukazala, ze az 41% spotreby
energie predstavuju budovy, 31% priemysel a 28% doprava. Z hl'adiska tychto faktov vyskum
a aplikovany vyskum a vyvoj novych konstrukcii budov, technologickych zasad
a urbanisticko architektonického rieSenia bude musiet’ vziat do uvahy prirodné podmienky
lokality vystavby budovy, minimalizovat’ spotrebu energii a maximalizovat zuzitkovanie
lokalne dostupnych energii obnovite'ného typu v mieste spotreby. Zaroven sa zvySuju naroky
na kvalitu vnatorného prostredia budov s vyraznou poziadavkou na rieSenie chladenia budov
v letnych mesiacoch. Smernica Eurdpskeho parlamentu arady 2010/31/EU z mija 2010
zavéadza definiciu budovy s temer nulovou spotrebou energie.’? Pozadované takmer nulové
alebo vel'mi malé¢ mnoZstvo energie by sa malo vo vyznamnej miere pokryt energiou z
obnovitel'nych zdrojov vratane energie z obnoviteI'nych zdrojov vyrobenej priamo na mieste
alebo v blizkosti. Energeticky zdroj sa stava sti¢astou budovy a pri jeho dostatocnom vykone,
prevysujucom spotrebu budovy sa budova stdva dokonca energeticky aktivna.

Aby bolo mozné zaviest do procesu obnovy budov redlne inovacie s investicnou
navratnostou zohladiujucou cenu penazi, je potrebné problém rozdelit na niekol’ko
¢iastkovych problémov s ekonomicky merateI'nymi vystupmi:

1. Vyuzitie urbanisticko architektonickych principov pri navrhu architektiry budovy pri
zohl'adneni jej prevadzkovych charakteristik a prirodnych danosti lokality vystavby

2. Vyskum avyvoj a produkciu novych materidlov a konstrukénych prvkov aich
nasledné pouzitie , ktoré zohladnuju planované prevadzkové vyuzitie konkrétnej
budovy

3. Vyuzitie ekonomicky efektivneho energetického mixu s maximalnym podielom OZE
pri zabezpecovani energetickych zdrojov a spolahlivosti sluzieb pre prislusny typ
prevadzky budovy

! Sprava Medzinarodnej energetickej agentury v spolupraci so spolo&nostou Siemens 2010
»Budova s takmer nulovou spotrebou energie“ znamend budovu s velmi vysokou energetickou
hospodarnostou uréenou nasledovnymi aspektmi:

a) skuto¢né tepelné charakteristiky budovy (vratane jej vnatornych prie¢ok):

1) tepelnu kapacitu;

ii) tepelnt izolaciu;

iii) pasivne vykurovanie;

iv) chladiace prvky a

v) tepelné mosty;
b) vykurovacie zariadenia a zariadenie na zasobovanie teplou vodou vratane ich tepelnoizolacnych
charakteristik;

c¢) klimatiza¢né zariadenia;

d) prirodzené a niitené vetranie, o moze zahtiat’ vzduchotesnost’;

e) zabudované osvetl'ovacie zariadenie (hlavne v nebytovom sektore);

f) ndvrh, umiestnenie a orientaciu budovy vratane vonkajsej klimy;

g) pasivne solarne systémy a solarnu ochranu;

h) podmienky vnitorného prostredia vratane projektovanych podmienok vnatorného prostredia;

i) vnitorné zataze.



4. Minimalizicia spotreby energii pri zachovani alebo zvySeni kvality vnutorného

prostredia s pozitivnym dopadom na produktivitu prace ako dosledok znizenej

chorobnosti a zvySenej kvality vnatorného prostredia

Maximalizécia decentralizacie energetickych zdrojov do miesta spotreby

6. Maximalne vyuzitie decentralizovanych obnoviteI'nych zdrojov energie ziskanych
Vv mieste spotreby smoznostou pristupu do distribuénych sieti energie na
nediskrimina¢nom zaklade v sulade s potrebami spolo¢nosti

7. Decentralizdcia podpornych sluzieb distribu¢nych energetickych sieti do miesta
spotreby

8. Minimalizdcia narokov na distribuény systém apodporné sluzby spojené
s distribu¢nymi sietami energie rieSenim prislusnymi technoldgiami.

o

Postup rieSenia transformacie smerom k trvalo udrzatel'nej spolo¢nosti ako dosiahnutie
dynamickej rovnovéhy Ccloveka s prirodnymi podmienkami je mozné logicky vystavat
U budov ako maximalneho spotrebica energie nasledovne:

1. rieSenie budov z hladiska ich prevadzkového ucelu a lokalnych prirodnych
podmienok s dorazom na zabezpeCenie podmienok pre dosiahnutie
nehnutel’nosti s temer nulovou spotrebou energie v kombinacii s vytvaranim
architektiry integrujucej pracovny priestor ako sucast’ rodinného domu alebo
bytu.

2. rieSenie energetického mixu pozostavajiceho z lokdlnych obnovitelnych
energetickych  zdrojov  a garantovana bezpeCnost  dodavok  energie
zabezpecovana distribu¢nymi sietami

3. vybudovanie jednotného nediskrimina¢ného trhu energie pre vsetky
energetické zdroje so zabudovanymi motivaciami transformujuce trh na
ekonomickom zdklade smerom k obnoviteInym zdrojom energie umoziujice
ekonomicky efektivne vyuZitie lokalnych obnovitelnych zdrojov energie
podporenych distribu¢nymi ststavami energie

Budovy spotrebovavajii maximalny objem energie v podiele az 41% z celkovej
spotreby s potenciou dalSicho narastu. Preto predstavuji budovy na trhu s energiou
dominantny typ spotrebica. Zaroven rozhodujicim spdsobom stanovuju parametre pre
distribucné sustavy energie zabezpecujice silova Cast’ energie a poskytujuce aj podporné
sluiby.m,15 Preto vyvoj architektiry a konstrukcie budov pre vyuzitie moznosti obnovitel'nych
zdrojov energie predstavuje jednu z rozhodujucich ciest k rieSeniu problematiky dosiahnutia
rovnovahy medzi ekonomickou Einnostou ¢loveka a disponibilnymi prirodnymi zdrojmi —
zaistenie stavu trvalo udrzatel'nej spoloc¢nosti. Do ekonomického systému ¢loveka vstupuju
minimalne nasledovné nové hodnoty:

1. Hodnota vyjadrujuca naklady, ktoré musi spolo¢nost’ vynalozit na
odstraniovanie §kod spojenych s produkciou emisii sklenikového typu
a/alternativne naklady spojené s prevenciou — produkciou tovarov a sluzieb
a zvlast energii bez emisii sklenikového typu

13 Smernica Eurdpskeho parlamentu a rady 2010/31/EU z 19. méaja 2010 uvadza 40% celkovej spotreby energie
v Unii .

1 Je jedno, & sa jedna o dodavku elektrickej energie alebo tepla.

5 Pod podpornymi sluzbami rozumieme dodavku energie pocas energetickych $piciek a pocas vypadku
energetického zdroja



2. Trvalo reprodukujuce sa energetické zdroje — prirodou obnovite'né zdroje
energie vytvarajuce trvaly kapital , ktory priroda poskytuje pre ekonomicku
¢innost’ ¢loveka

Zmena poslania — rozsirenie sluzieb poskytovanych distribu¢nymi ststavami
Postupne sa meniaca spolocnost s posunom tvorby pracovnych miest
integrovanych s byvanim

hw

Kvantifikacia a premietnutie tychto hodnot do ekonomického systému cloveka meni
V niektorych pripadoch vzdajomné postavenie parametrov hodnotového systému vyjadreného
V ekonomickych modeloch pouZivanych spolo¢nost’ou. Preto je moZné definovat’ sucasni
krizu aj ako krizu hodnot. Jej riesenie prestavuje nové usporiadania hodnotového ramca
SO zapracovanim ekonomickych hodnot novych parametrov. To vytvira ekonomické
predpoklady na nastolenie trvalej rovnovihy medzi kapitilom prirody a ekonomickou
cinnost’ou_cloveka so zabudovanou potenciou ekonomického rastu. Vysledkom je nutnost
premietnutia tychto zmenenych hodnotovych systémov v modeloch jednotlivych technickych
disciplin.

Administrativna budova MurgaSova 3, KoSice
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Architektira budov v svetle zmeneného hodnotového systému

Architektiura dneska je priam symbolicky spita s vySkovymi budovami, ¢i uz je to
budova v Dubai - Burdz Dubai, deklarovana ako najvysSia budova na svete a skolaudovana
pre uzivanie v Case ekonomického kolapsu jej majitela emira Makhtima (strata 80% jeho
osobného majetku v roku 2009). Spolo¢nost’ je takisto poznafend zvalenim Dvoji¢iek na
Manhattane v New Yorku dina 11. septembra 2001. Akoby symbolicky tieto javy pripominali
osud Babylonskej veze z Biblie. Architektira tychto budov primarne plni emocie (pychu)
Cloveka atomu podriaduje vSetky ostatné skutocnosti bez ohladu na investi¢né
a prevadzkové naklady atrvalé spotrebovavanie zdrojov prirody. Dotované ceny energii
V Emiratoch nebudu schopné utiahnut uz v blizkej buducnosti ekonomiku zalozenii na
nizkych, Stditom dotovanych cendch jednoducho preto, lebo takato lacna energia nebude
dostupna vo vel'mi kratkom case ( 20- 40 rokov) ani v Emiratoch. Hodnotovy systém spred
ekonomickej krizy prvej dekady 21 storoc¢ia uprednostioval ciele ¢loveka pred moznostami
vymedzenymi prirodnym kapitdlom. Aplikdcia limit vymedzenych prirodnymi zdrojmi
v mieste spotreby umozinuje zabezpe€it' trvali udrzatel'nost’ budov neustalou reprodukciou
energetickych zdrojov. Tym su Vv sG¢asnosti stavané budovy zavislé na neustalej spotrebe
prirodného kapitalu — energie z fosilnych paliv - Spotrebtivaju energiu bez nahrady.

Ak hovorime o zmene hodnét, potom pristup k rieSeniu architektiry budovy bude
Vv prvom rade vychéadzat’ z posudenia prirodnych danosti a dostupnych energetickych zdrojov
Vv danej lokalite. Prevadzka budovy spolu s architektirou a konstrukénymi materidlmi, pokial
ma spliiat’ kritéria dané novym hodnotovym systémom, bude optimalizovana vo vizbe na
prirodné podmienky, ktoré¢ budu zarovenn predstavovat rozhodujice limitujuce parametre.
Interakcia medzi vonkaj$im prostredim urcujiicim dostupnu energiu, prevadzkovym poslanim
budovy a plnenie kvalitativnych a kvantitativnych parametrov vhodnych pre c¢loveka a
predpisanych v norméach pre vnutorné prostredie budovy bude urovat moZznosti rieSenia
v trvalo reprodukovatelnej podobe. Cielovy stav — budova stemer nulovou spotrebou
energie, by mala byt zabezpeCena potrebnou energiou z obnovitelnych zdrojov energie
v mieste spotreby alebo v jej blizkosti s dosiahnutim bilanénej nuly cez distribu¢né siete
energie. Tam, kde to prirodné podmienky dovolia, je mozné uvazovat’ o energeticky aktivne;j
budove s dodavkou energie do blizkych budov miestu produkcie energie. Zaroven prechod
spolo¢nosti od masovej vyroby K individualizovanym produktom rieSenym na mieru podla
individualizovanych poZiadaviek zdkaznika, ktory zahfiia nielen tovar dlhodobe;j spotreby ako
st automobily, ale individualizacia zasiahla aj tovar spotrebného charakteru s vyuzitim
moznosti presunu vyberu individualizovanych funkcii priamo na spotrebitela — zvySuje
slobodu rozhodovania Cloveka a tym zaist'uje jeho vysSiu kvalitu preZivania fivota™. Je to
poziadavka na zvySenie kvality Zivota cez zvySenie slobody rozhodovania a zdroven

16 U automobilu ako predstavitel'a tovaru dlhodobej spotreby existuje mozny vyber prevadzkového rezimu auta
medzi rezimom S$portovej jazdy arezimom absorbujucim nerovnosti. Tato moznost posiva rozhodovanie
¢loveka od momentu kupy vozidla s trvalym a nemennym rozhodnutim , kedy raz a navzdy rozhoduje medzi
tvrdo naladenym podvozkom u automobilov napr. nemeckej produkcie a mikkych podvozkov u automobilov
franctzskej produkcie k dynamickému rozhodovaniu pomocou ovladacieho prvku, ktory umoziuju vodicovi na
zaklade momentalneho stavu vozovky a osobnej dispozicie vodi¢a slobodne volit’ v kazdom momente o tvrdosti
podvozku a stylu jazdy. Toto rozsirenie slobody volby zaroven zvySuje kvalitu Zivota ¢loveka. Podobne
u typického predstavitel’a spotrebného tovaru akym je iPhone, ktory predstavuje personalizaciu individudlnym
vyberom z ponuknutého sortimentu hudby, pricom aktivne vyuziva posun k dotvoreniu funkcii priamo
spotrebitelom — selekciou konkrétnych hudobnych diel priamo spotrebitelom. Sloboda volby konkrétnej
skladby s vlastnym programovanim znamena opét’ zvySenu kvalitu preZivania spotrebitel'om.
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vyjadrenia konkrétnej osobnosti cestou individualizovanej architektary,'’ ktora vedie
k zaveru, Ze investicie velkého rozsahu, akymi budovy nesporne st, budu ¢oraz viac a viac
rieSené na individualizovanom principe s maximalnym reSpektovanim moznosti danych
prirodou v prislusnej lokalite a vyjadrenim osobnosti Cloveka. Prave tato symbidoza —
individualizacia podla osobnostného profilu ¢loveka v medziach a danostiach prirody,
poukazuje na smer Vv ktorom sa bude odvijat’ moderny trend rieSenia architektiry budov
a zvlast budov uréenych integrovane na pracu a byvanie v medziach tizemnych planov.
Vyjadrené opacnym smerom, podla architektiry budovy a obytného priestoru je mozné
hodnotit do znatnej miery osobnostné vlastnosti &loveka — majitela nehnutelnosti.”® Je
zaujimavé konstatovat’, Ze to plati nielen na individualnej rovine ale aj v rovine spolo¢enske;j
— je mozné povedat Ze usporiadanie spolo¢nosti odrdza isty hodnotovy systém aten sa
prenasa do architektury — prikladom st stavby realizované pocas budovania socializmu.
Obnovitel'né zdroje energie ako strategicky kapital spolo¢nosti v technike moderne;j

architektiry informac¢ného veku moze byt sprédvne interpretovand a realizovana len cez
systémovu védzbu budova, klima ( zahriiujuca vnutorné a vonkajsie prostredie) a energia, cez
ktorti prave kvantitativne parametre obalovych konstrukeii a koncept techniky prostredia sa
stavaji plne kompatibilnymi. Dosial’ realizovana redukcia energetickej spotreby budov bola
dosiahnutd v zdsade len poziadavkami na vyS$iu tepelno technicku kvantifikaciu ich
obalovych konstrukcii (obvodové steny, transparentné konstrukcie, strechy a pod.). Vyssia
tepelno - technicka kvantifikacia obalovych konstrukcii budov méze byt’ realizovana dvoma
zasadnymi cestami :

a. kvantitou hmoty, vy$Sou materidlovou naro¢nostou — tuto cestu je potrebné
povazovat’ za technicky prekonanu,

b. kvalitou hmoty, s vy$§imi fyzikdlnymi parametrami, ktoré su vysledkom
vstupu vedy do materidlového inZinierstva — tlito cestu je potrebné povazovat
dnes za progresivnu a jedint akceptabilnu.

ZniZovanie energetickej spotreby budov zvySovanim poziadaviek na tepelno technicku
kvantifikaciu ich obalovych konstrukcii ma vsak z hl'adiska ekonomickej efektivnosti limity.
Dalsie zasadné zlepsenie parametrov uz nie je investi¢ne navratné a nachadza sa za bodom
ekonomického zvratu — ziskany ekonomicky prinos cez zlepSenie technickych parametrov je
niz§i ako predstavujui ekonomické zisky pri Standardnej cene penazi. Dosiahnutie budovy
s temer nulovou spotrebou energie vedie po vyc€erpani moznosti obalovych konstrukénych
materidlov len zvySenim nehmotnych aktiv vnesenych do rieSenia budovy cez rieSenie
systémovej vizby budova — klima — energia Svyznamnym vyuzitim prirodou trvalo
obnovovanych zdrojov energie zaradenych integrovane ako funkény prvok budovy. Zasadny
vstup predstavuje uplatnenie vedeckych metod v tedrii konStrukénej tvorby budov
S uplatnenim systémovej vidzby budova - klima - energia pri zohl'adneni prirodnych danosti
lokality s vymedzenim parametrov prevadzky budovy. V rieSeni musia byt dosiahnuté
optimalne fyzikalne parametre obalovych konstrukcii budov zabezpecené prislusnou kvalitou
materidlov. Podobne aplikovand technika prostredia budov s modernym systémom merania
aregulacie dodavok energie umozni zabezpeCovat ekonomicky optimalne pozadované
parametre vnutorného prostredia. Zvlast reguldcia dodédvok energie musi byt
zosynchronizovana s fyzikalnymi vlastnostami obalovych konstrukcii budov vo variabilnych

7 Kelemen, Anatémie emoci Portal 2005 — publikacia, ktord sa zaoberd vplyvom emocii na &loveka a ich
trvalého prejavu v stavbe tela a zmien tela pod vplyvom rozvoja emocnej Struktiry. Je zrejmé, Ze prenos
konkrétnych emocii ¢loveka na prostredie v ktorom Zije a teda aj na architektru byvania a budovy je evidentny.
18 Podnikatel’ské baroko“ predstavuje pejorativny vyraz, vystihujiici hodnotové kritéria rychlo zbohatlikov. Vo
velkej hustote mozno najst’ stavby s tymto typom architektury na Strmych vi§koch v Bratislave alebo

v Panskom lese v Kosiciach. RieSenie je umocnené disharmoéniou celkového urbanizmu lokality s vyraznym
generovanim negativnych emocii zastavby.
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podmienkach skuto¢nej klimy. Pri takomto pristupe k rieSeniu problému budova v tejto
systémovej viazbe predstavuje predmet rieSenia problému a vyjadruje jej geometrické relécie,
materialovii podstatu, fyzikalne parametre, konStrukéno-technick koncepciu, rezim
prevadzkového vyuzitia a jej interakciu s okolim. Vnutorné a vonkajSie prostredie budovy
a vyuzitelny vykon obnovitelnych zdrojov energie v tejto systémovej védzbe predstavuje
okrajové podmienky rieSenia klimaticko zavislého problému. Vyjadruje interakciu budovy
so stacionarnym vnutornym prostredim vyjadrujucim ekologiu tvorby umelého zivotného —
architektonického prostredia. Zaroven vyjadruje interakciu budovy s dynamickymi
podmienkami vonkaj$ieho prostredia uréovaného lokalitou a orografickymi podmienkami
uzemia spolu s chemicky kvantifikovanymi parametrami stavu — stupfia emisii v atmosfére.
Energia v tejto systémovej vdzbe predstavuje prostriedok na dosiahnutie ciel'a pri rieSeni
problému a vyjadruje optimalizovani kvantifikdciu energetickej potreby budovy pre
zabezpecenie ekologickych poziadaviek tvorby umelého zivotného - architektonického
prostredia. Zaroven vykon dostupnych energetickych zdrojov v danej lokalite predstavuje
limitn® okrajovi podmienku uréujicu hrani¢né parametre architektary budovy.

PRODUKCIA ENERGETICKE
EMISII ZDROJE

] - n ) n SETRENIE -
A . IZE{({JSE(;LF:;::JT[.KA NIZKOENERGETIC RACIONALNE
(SOLARNA) i :
: - VYUZIVANIE

ARCHITEKTURA BUDOVA ZDROIOV

ENERGIA

EKOLOGICKY CISTE
ALTERNATIVNE
ZDROJE

Obrazok ¢islo 2. Schematické zobrazenie vztahu nizko energetickej architektury,
budovy a energie

Systémovu véizbu budova — klima — energia je vhodné riesit’ postupne cez nasledovné Grovne:

1. Maximalizovat’ Gsporu spotreby energie pre prevadzku budovy s vyuzitim slnecného

ziarenia len prostrednictvom Standardnych kons$trukénych prvkov ako st okna alebo
transparentné steny. Vysledkom je energeticky uspornd budova.

2. Vyssi stupen predstavuje aplikacia vybraného typu obnovitelného zdroja energie.
Vysledkom je nizko energetickd budova.

3. Cielavedomou aplikaciou viacerych obnovitelnych zdrojov energie pripadne ich
vhodnou kombinaciou predstavuje budova vyuzivajuca energiu slne¢ného Ziarenia vo
forme pasivnych aj aktivnych solarnych systémov, napr. slnecné kolektory, solarne
energetické zdroje a suCasne aj energiu prirodného prostredia, napr. tepelné cerpadlo.
Jej vysledkom je budova s temer nulovou energetickou bilanciou.

4. Pokial vybudované energetické zdroje obnovitelného charakteru poskytuju
energeticky vykon vyssi, ako je spotreba budovy, potom je mozné hovorit
0 energeticky aktivnej budove.
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Len synergické spolupdsobenie zakladnych komponentov vnuatornej Struktary
plnohodnotnej tepelnej ochrany budov vedie k ekonomicky efektivnemu znizovaniu ich
energetickej spotreby pri plnom reSpektovani tvorby ekologickej architektury. Jeho
vysledkom je budova s cielavedomym Setrenim energie. Z predchadzajuceho obdobia je
mozné tvrdit’, Ze v systémovej viazbe budova — klima — energia bola priorita dana Setreniu
energie svysledkom , ze vnatorné prostredie bolo kvantifikované len fyzikalnymi
parametrami. Tato cesta viedla v zasade k budove s cielavedomym Setrenim energie. Tento
trend v technike architektury sumarne nazyvame nizko energeticka architektara a jej produkt
nizko energetické budova.

V zésade spolocnost’ eSte doneddvna atym ani ekonomiku nezaujimalo, kolko emisii
sklenikového typu sa vyprodukovalo pri vyrobe konstrukénych materidlov a kol'ko emisii sa
produkuje pocCas zabezpeCenia prevadzky budovy ako sprievodny produkt. Emisiam
sklenikového typu neboli priradené hodnoty, ktoré by vstupovali do ekonomiky. Podobne sa
nesledovalo, aké je spotreba vody a ako sa tvori a spracovava komunalny odpad.

OPTIMALNA
REDUKCIA

PRODKUCIE EMISIf l l
TENDENCIA TENDENCIA

EKOLOGICKY 3 EKOLOGICKA
CISTE HMOTY VYROBA

— MATERIAL —

SETRENIE -

ZELENA . ; - T - —
. RACIONALNE EKOLOGICKE EKOLOGICKA
ARCHITEKTURA VYUZIVANIE —>  VODA bRIRODNE Z_DROJE%mmmmomv
ZDROJOV

EKOLOGICKY X ICKA
|| EKOLOGICKA

2 ENERGIA 3 sor spRosE KONVERZLA

T

EKOLOGICKY CISTE
ALTERNATIVNE
ZDROJE

Obrazok dislo 3. Schematické zobrazenie vzt'ahu zelenej architektiry, zelenej
budovy a vyuzZivanie ekologicky cistych obnovitenych zdrojov energie pri vyrobe
konstrukénych materialov a pri prevadzke budovy.

Nastup informatizacie spolo¢nosti vytvara predpoklady pre pouzitie interdisciplinarneho
pristupu a vytvaranie integrovanych koncepcii. Zaroven umoziuje ekonomicky efektivnym
sposobom vniest’ do rieSenia d’alSie nehmotné aktiva a zvysit' zdsadnym spdsobom hodnotu
samotnej architektary, vyrie$it jej individualizaciou v kontexte prirodnych podmienok
lokality vystavby a zohladnit' Specifické prevadzkové poziadavky sich podriadenim
moznostiam danych prirodnymi podmienkami.  Sucasny informa¢ny vek vyznamne
ovplyviiuje zvlast technicku stranku architektury a to v najvaznejsich oblastiach, ktorymi su
ekologia, energia, voda a material. Tento pristup v technike architektury je charakterizovany
podstatnou zmenou obsahovej naplne systému budova — klima - energia. Ak v tejto
systémovej vizbe vyznamne posilnime ekologicky rozmer rieSenia alebo v ramci zmeneného
hodnotového systému dokonca ekologii dame prioritu, potom klimu budeme kvantifikovat’
nielen fyzikalnymi, ale aj chemickymi parametrami. Zaroven ak ekonomicky kvantifikujeme
nova hodnotu v podobe spolocenskej hodnoty emisii, potom na ekonomickych zakladoch
vytvorime nové podmieniujice predpoklady pre vysSiu technicku troven architektonickej
tvorby, ktor nazyvame zelena architektura a jej produkt zelend budova.

Zelena budova na rozdiel od nizko energetickej budovy nesetri len zdroje energie. Zelena
budova je charakterizovand Setrenim ¢i raciondlnym vyuzivanim energetickych,
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materidlovych a vodnych zdrojov, s kontrolovanou redukciou sumdarnej produkcie emisii
sklenikového typu. Predstavuje komfortnti, vykonni budovu s cielavedomym Setrenim
energie, vyuzivajucu ekologicky Cisté zdroje energie, ekologicky cista konverziu energie
optimalne v mieste spotreby, so zdravou vnatornou klimou, zaloZzeni na baze ekologicky
Cistych materidlov a ekologicky ¢istych vyrobnych postupov, s cielavedomym Setrenim
ekologickych prirodnych zdrojov vody ako strategickej suroviny. Prihliada sa na ekologicka
ochranu a rovnako sa cielavedome kontroluje ariadi redukcia produkcie emisii. Zelena
budova je teda v technike architektiry kvalitativne vyssi pojem ako nizko energeticka budova., ktora
ale predstavuje vyznamny prvy stupenn — pozitivny krok smerom k zelenej budove. Ten isty
kvalitativny vzt'ah je aj medzi prisluSnymi architektarami.

NEZNIZUJE ZACHOVAVA ] ] , )
ROZMANITOST |— FUNKCIE - POSKYTUJE ZIVOTNE POTREBY PRE BUDUCE GENERACIE
PRIRODY EKOSYSTEMU
NULOVA
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3  MATERIAL |—

EKOLOGICKY
TRVALO TRVALO SETRENIE - CISTA
. i — RACIONALNE EKOLOGICKY .
UDRZATEENA UDRZATELNA , S vona - CISTE —  YVROBA
ARCHITEKTURA BUDOVA VYUZIVANIE ZDROIE A
ZDROJOV KONVERZIA

— ENERGIA —

i)

EKOLOGICKY CISTE
ALTERNATIVNE
ZDROIJE

Obrazok dislo 4. Trvalo udrzatel’na architektira ako ciel’ovy program rozvoja techniky
budov

Stcasny vyvoj techniky v architektare vedie jednoznacne k zelenej budove s cielom
dosiahnut’ stav rovnovahy s prirodnymi zdrojmi dosiahnut’ kone¢né rieSenie trvalo
udrzatelnej architektury sjej produktom — trvalo udrzatelnej budovy. Z hladiska
ekonomického dosiahnutie tohto stavu znamena vybudovanie trvalého kapitalu v spolo¢nosti
a jeho substituciu spotrebovavanych fosilnych zdrojov energie. To umoziuje uviest’ ¢loveka
do trvalej rovnovahy s prirodou a jej zdrojmi cestou umného vyuzitia dostupnych technolégii,
¢o je predpoklad trvalo udrzateI'ného rozvoja spolocnosti.. Znamena teda taky rozvoj, ktory
siCasnym 1 budicim generdcidm zachovava ich zakladné Zivotné potreby, nezniZuje
rozmanitost’ prirody a prirodnych druhov a zachovéava funkciu ekosystémov. Udrzatelnost’ je
teda uspokojovanie potrieb sti¢asnej generacie bez narusenia schopnosti buducich generacii
uspokojovat’ svoje potreby. K trvalo udrzatelnému rozvoju spolo¢nosti musi prispiet’ aj trvalo
udrzatelnad architektira. Pod touto architektirou rozumieme, Ze budova postavend podla
tychto zasad nemd ziadny negativny vplyv na ZzZivotné prostredie a vyuziva trvalo
reprodukovatelné prirodné zdroje. Zelend budova je teda prispevkom k udrzatelnosti, je
predchodcom — pozitivnym krokom k trvalo udriatel’nej budove. 7 pohl'adu stcasnej Girovne
vedy trvalo udrzatel'nt architektaru a jej produkt budovu s trvalo udrzatelnou architektirou
chapeme ako ciel'ovy program rozvoja techniky v modernej architektare informacného veku.
Do _kategorie trvalo_udriatel’nych budov zarad’ujeme budovy s temer nulovou spotrebou
energie a energeticky aktivne budovy.
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Je mozné tvrdit, Ze individualizovana architektira trvalo udrzatelnych budov
reSpektujuca kvalitne vypracované uzemné plélny19 prislusnej lokality predstavuji vrchol
tvorby prostredia a samotnych budov.

ENERGETICKA SCHEMA VYROBY, DODAVKY A AKUMULACIE TEPLA, CHLADU ELEKTRINY

OBJEKT: VEOZEDIS
ADRESA: MURGASOVA 3, 04001 KOSICE
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FP2 FOTOVOLTICKE PANELY (sugast klimafasady)
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KR LED
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—»
>
A Y : A oy —9 PARKOVISKO
H -y y-
+ + B O T N T Pakoviko
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>
SPOTREBICE KR KAPILARNE ROHOZE (vykurovanie 30/28°C - chladenie 18/20°C)
A RAD RADIATORY (vykurovanie 60/50°C)
LED OSVETLENIE LED TECHNOLOGIOU
S1 S2 LDST  LOKALNA DISTRIBUCNA SIET TEPLA
EM NABIJANIE BATERI| ELEKTROMOBILOV NA PARKOVISKU

Obrazok ¢islo 5. Jednotlivé funkéné komponenty energeticky aktivnej trvalo
udrzatel’nej budovy so zasobovanim elektromobilov a okolitych budov.

Ako sucast’ funkcie budov je potrebné reSpektovat’ aj skutocnost’, Zze Clovek vyuziva
na transport automobil s o¢akavanou hustotou cca 500 automobilov na 1000 obyvatel'ov.
Ked’Ze automobily predstavujii v sti€asnosti cca 28% tny podiel na spotrebe fosilnych paliv,
ocakavany trend smerom na elektromobily alebo hybridné automobily je vyntteny snahou
0 substittciu fosilnych paliv soldrnou energiou. Preto ocakdvany rozvoj elektromobilov je
mozné casovo spriahnut’ s oCakavanym obdobim dosiahnutia ekonomického bodu zlomu
solarnej energie zabezpecovanej fotovoltaickymi ¢lankami spolu so zabezpecenim kvality
dodavanej energie cez rieSenie regulacnej odchylky, u¢innika a moznosti ¢asovo dlhodobého
cyklického uskladnenia energie. Znalostna krivka solarnych panelov poukazuje na moZznost
dosiahnutia ekonomického bodu zlomu v roku 2015.

9 Uzemny plan predstavuje rieSenie zastavby ohraniCeného tzemia ( katastra, zony a pod.) v ktorom su
obsiahnuté prirodné danosti, funkéné predpoklady v podobe vybudovanej infrastruktiry a je v nej obsiahnuty aj
kolektivny vyraz charakteru zastavby.
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Znalostna krivka technologii obnovitel’nych zdrojov energie aplikovana
v rieSeni architektury energeticky aktivnej trvalo udrzatel’nej budovy .

Zivotny cyklus inovacie invencia - zakladny vyskum — aplikovany vyvoj — produkcia na trh .

Kym v 80tych rokoch bolo potrebnych priemerne 60 réznych idei na to, aby po réznych
fazach vyskumu avyvoja aspon jedna bola uvedena v podobe produktu na trh, dnes,
nastupom informac¢nych a komunika¢nych technoldgii predstavuje Statisticky priemer 300
invencii. V zasade je mozné rozliSovat’ dva typy znalostnych kriviek. Kvalitativna znalostna
krivka, umoznujuca urcit’, v akej faze zivotného cyklu sa konkrétny vyrobok nachadza. Druhy
typ predstavuje znalostnd krivka cien v reldcii s vyrobenym objemom vyrobkov pocas
definovaného ¢asového intervalu. Spolu s cenou penazi urcuju ekonomicky bod zlomu. Pod
ekonomickym bodom zlomu rozumieme bod v ktorom s vynalozené investicné prostriedky
vV rovnovahe s diskontovanym vol'nym tokom penazi. Cielom je dosiahnut’ rieSenie, ktoré

zabezpec€i sti¢asnt hodnotu tvorby vol'nych finanénych zdrojov vyssiu ako je hodnota
60

55

Screening

20

I

Business analysis

Number of ideas

/

Development

One successful
new product

Commercialization

Testing

777

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Cumulative time (percent)

Obrazok ¢islo 6. Kvalitativna znalostna krivka umoziiujica posudit’ stav konkrétnej
technologie v Zivotnom inova¢nom cykle invencia — zakladny vyskum — aplikovany vyvoj
a vyroba. Za poslednych 30 rokov vzrastol pocet invencii z uvadzanych 60%° a7 na 300%

investicie. Porovnanim réznych technologii pre jednu a ta istd Gzitkova hodnotu je mozné
vytvorit' ekonomicky nastroj umoziujuci cielene efektivne selektovat’ vhodnost’ prislusnej
technologie pre konkrétnu aplikaciu — individualizovat’ konkrétny mix technologii vo vztahu
k prirodnym prostriedkom danej lokality a cez aplikaciu technologii docielit vyznamné
synergické efekty zabezpe€ujice maximalizaciu tvorby pridanej hodnoty — podstatu inovécie.
Kazda z potencidlnych technologii sa nachddza na znalostnej krivke v prisluSnom bode,
priCom pre roznu lokalitu a rdzne parametre nasadenia ta ista technologia bude vykazovat

% pearce, Robinson, Strategic management, IRWIN, Homewood, lllionois USA, str.258
2! Koulopoulos T.M., The Innovation Zone, Davies-Black Publishing, Ca, USA 2009, str.22

17



rO6zne vlastnosti. Preto individualizdcia rieSenia si vyZaduje vnesenie dodatocnych
nehmotnych _aktiv a aj preto zabezpeclit’ rieSenia s ekonomickou ndvratnost’ou znamend do
rieSenia vniest’ znacnu ddavku vedomosti.

Na obrazku 6 je zobrazena kvantitativna znalostna krivka. Snad’ najznamejsiu krivku
tohto typu predstavuje Moorova krivka, ktory v roku 1965 predpovedal, Ze hustota prvkov na
jednotke plochy kremikovej dosticky bude rast’ s tempom zdvojndsobnenia hustoty prvkov
kazdych 24 mesiacov.?? Pravdivost’ tejto predpovede preukazala 40 ro¢na historia a Moorov
zakon v znacnej miere ovplyvnil planovanie v oblasti elektroniky , vojnového priemyslu,
programového vybavenia a IT technolégii vSeobecne — umoznil strategické rozhodovania.

Figure 5: The costs of technologies are likely to fall over time

m Neww technnl ogy
Eatshlished technanlngy

A Cumulative
installation

Historical experence of both fossil-fusl and low-carbon technologies shows that as scale increases,
costs tend to fall. Economists have fitted “learning curves’ to costs data fo estimate the size of this efect.
An illustrative curve is shown abowve for a new electricity-generation technology; the technology is
nitially much more expensive than the established alternative, but as its scale increases, the costs fall,
and beyond Point A it becomes cheaper. Work by the International Energy Agency and others shows
that such relationships hold for a range of different energy technologies.

A number of factors explain this, including the sfects of leaming and sconomiss of scale. But the
relaticnship is more complex than the figurs suggests. Step-change improvemsents in a technalogy might
accelerate progress, while constraints such as the availability of land or materials could result in
ncreasing marginal costs.

Obrazok cislo 7. Kvantitativna znalostna krivka urcujica ekonomicky bod zlomu pre
prislusnu technologiu.

Proklamacie® toho typu, Ze obnovitelné zdroje energie si vyzaduju o cca 40% vyssie
investicné néaklady v porovnani s energetickymi zdrojmi spal'ujicimi fosilne palivda su
zalozené do znacnej miery na cieloch zdovodnenia, pre€o sa maji uvolfiovat’ nendvratné
finan¢né podpory zo Statneho rozpoc¢tu pre investicie do obnovitel'nych zdrojov a spésobuju
katastrofalne dosledky pre rozvoj technologii v nasom pripade obnovitelnych zdrojov
energie. Pokial’ sa premietnu do zakona tak, ako napriklad v Ceskej republike v roku 2005%,
so strednodobym horizontom sposobuji vazne ekonomické skody zasahujice celé odvetvia
hospodarstva. To je aj buduci osud zakona 309/2009 Z.z. umelo stimulujuci trh v prospech
individudlnych zdujmov na ukor spolo¢nosti. Na rozdiel od tychto nekvalifikovanych
pristupov rieSenie predstavuje redlne zabezpecenie obnovitel’nych zdrojov energie cez
ustanovenie nediskriminacného trhu energie v kooperacno konkurenénom usporiadani
vzt’ahov pri reguldcii trhu so zabudovanim stimulov vytvarajucich vnutorné ekonomické

22 Moore G.1. , Cramming more components onto integrated circuits, Electronics, Volume 38, Number 8, April
19, 1965

2 Jahnatek, prednaska 2008, Technickad Univerzita KoSice

2 zakon 180/ 2005 Sbirka zakonii Ceské republiky, marec 2005
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sily transformujuce trh smerom K obnovitel’'nym zdrojom energie. Jednym z podstatnych
prvkov rieSenia predstavuje urcenie spoloCenskej hodnoty emisii sklenikového typu
a vytvorenie korektného trhového signalu tejto uzitkovej hodnoty vhodného pre investicné
rozhodovanie. Skuto¢nym rieSenim je dosiahnut’ stav, kedy konkrétne rieSenie pri aplikacii
prislusnej technologie alebo zvoleného mixu technoldgii sa nachddza pod ekonomickym
bodom zlomu a spiia kritérium inovacie — je schopné na trhu vytvarat’ pre investora vol'ny tok
hotovosti atym zabezpeCit investini navratnost. Pre konzistentny systém rieSenia je
potrebné urcit’ spoloc¢enski hodnotu emisii sklenikového typu a nediskriminacny pristup
energetickych zdrojov spal'ujucich fosilne palivd a obnovitelnych zdrojov energie na
energeticky trh s moznost'ou transportu energie cez vybudované distribu¢né sustavy. Sprava
Lorda Sterna z roku 2006 zaroven uruje aj spolodenské naklady spojené s odstrafiovanim
naslednych 8§koéd, vyvolanych klimatickymi zmenami ako doésledok zvySovania emisii
v ovzdusi v cenach roku 2006 na hodnotu 85 $ pri emitovani 1 tony emisii do ovzdusia.
S touto hodnotou sa prakticky zhoduje aj sprava U.S. Energy Information Administration®
ktora poukdzala na fakt, ze skryté naklady spojené s produkciou emisii CO, st zhruba
dvojnasobné, ako je samotna cena elektrickej energie na trhu vyrobenej z uhlia. Tieto
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Obrazok cislo 8. Znalostna krivka emisii CO; pri vyrobe elektrickej energie v siilade so
znenim zakona 309/2009 Z.z. a nadvizujicich predpisov.

naklady urcuju limit dodatocnych nakladov, ktoré je rozumné vynalozit’ na produkciu energie
bez paralelnej produkcie emisii CO,. VSetky ostatné naklady, ktoré presahuju tuto hodnotu st
zbyto¢ne vynaloZené a pokial’ zdkon vytvara stimuly nad tito hodnotu, potom takyto zakon je
konstruovany v rozpore so spolocenskymi potrebami. Na obrazku €.7 je zobrazena znalostna
krivka emisii CO, Vv sulade so zakonom 309/2009 Z.z. a suvisiacich predpisov. Z priebehu je

% Stern Review on the Economics of Climate Change t http://www.hm
treasury.gov.uk/stern_review_final_report.htm
% www.eia.doe.gov/, http://www.grist.org/article/the-hidden-cost-of-coal/
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evidentné, ze stimuly v podobe pevnej vykupnej ceny st pre biomasu, veternu energiu,
geotermalnu energiu a solarnu energiu pri vyrobe elektrickej energie nevhodné a maju byt
pouzité iba v pripade, ze sa jednd o projekty aplikované¢ho vyskumu a vyvoja.

Znalostna krivka aplikovana pre lokalny trh steplom preukazala, ze ekonomicky
najefektivnej$imi energetickymi zdrojmi obnovite'ného typu su geotermalna energia v rieSeni
pre zabezpeCenie tepla atepelné cerpadlo v kombinacii s vyuzitim salavého stropného
vykurovania.

Technologia kapilarneho salavého stropného vykurovania umozituje vykurovat’ priestor pri
nizkej teplote do 30 °C pri primeranej ploche a v letnych mesiacoch umozZiiuje vyradenim
tepelné¢ho Cerpadla z okruhu zabezpecit' chladenie priamo energiou zo studne s dodrzanim
podmienky udrzania teploty nad rosnym bodom. Kym pri technoldgii radiatorov je mozné
dosiahnut’ SPF cca 3, pri technolégii kapilarneho systému vykurovania priblizne SPF=4,5
apri chladeni az SPF%15, celoro¢ny vykonnostny faktor méze dosiahnut az SPF=7.
Synergicky efekt tychto dvoch technologii zabezpecuje nizke naklady na prevadzku systému
a vysoku ucinnost’ pri rozsireni sortimentu sluzieb.

Tepelné Cerpadlo voda — voda a projektant Ing. FrantiSek Vranay, PhD
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Projekt s architektirou trvalo udrzatel’'nej budovy s temer nulovou
spotrebou energie - pilotny projekt Murgasova 3, KoSice

Projekt riesenia a overenia budovy s trvalo udrzatel'nou architektirou s cielom postupného
dosiahnutia nulovej spotreby energie v stilade s definiciou Smernice Eurépskeho parlamentu
a Komisie 2010/31/EU z maja 2010 je mozné s ekonomickych principov inovacie realizovat’
cez tvorbu pridanej hodnoty sekonomicky meratelnymi parametrami vyjadrenymi
V konecnom dosledku parametrom doby navratu investicie a vysSou sticasnou hodnotou toku
vol'nej hotovosti ako je realizovand investicia. RieSenie architektury budovy je zaloZzené na

Sustainable nearly zero-energy building Project starts : 1996  Project ends : 2015 Floor space 4 500 m2

1997 - Reconstruction of the fossil energy source ROI = 2 years
1998 - Change windows and heat protection shielding ROI = 6 years
2005 - Thermostatic ROI = 6 years
2008 - Heat pump water water system ROI = 8 years
2010 - Micro capillary system - introducing new service-
cooling building ROI = 12 years
2012 - Change illumination intoo the LED
system expected ROI = 4 years

1000 2015 - Photovoltaic system 200
kW power expected ROI = 8 years
800
600

400

Energy consumption (MWh)

Emissions CO2

1996 -421t - 100%
2007 -178t - 42%
2010 - 32t - 7%
2015 - Ot - 0%
(2013) - 28t - 7%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Measurements in years

Saving energy projects Transformation towards renewables I
O Electricity renewable energy source @ Heat renewable energy source O Electricity fossil fuels
B Heat fossil fuels O Solar electricity @ Cool

Obrazok ¢islo 9. Technologicky mix pri obnove budovy so zabezpecenim zniZenia
spotreby energie a postupni transformaciu energetickych zdrojov na lokalne
obnoviteI’'né zdroje energie — prechod na dosiahnutie trvalo udrzatelnej budovy
s temer nulovou spotrebou energie.

doslednom posudeni parametrov prirodnych energetickych zdrojov vo védzbe na vybrané
technologie, ktoré urcuju technické a ekonomické limity rieSenia. V zasade je nutné najprv
znizit’ spotrebu energii a v druhom kroku substituovat’ energiu z fosilnych zdrojov energiou
Z obnovitel'nych zdrojov. Absolutne znizenie spotreby energie zdsadnym spdsobom znizuje
investicné naklady na technoldgiu obnovitel'nych zdrojov energie, ¢o ma v druhom kroku
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pozitivny vplyv na dobu névratnosti realizovanej investicie. Projekt je mozné rozdelit’ na

nasledovné zakladné casti:

1. Etapa -rieSenia zamerané na dosiahnutie uspor pri spotrebe tepla
a. Rekonstrukcia odovzdavacej stanice tepla OST 911 1997

b. Zateplenie 1998 - 2003
c. Vymena okien 1998 -2003

Etapa — rieSenia zamerané na substituciu tepla z fosilneho zdroja na teplo

Z obnovitel'ného zdroja energie a rozsirenie sluzieb o dodavku chladu v letnych

mesiacoch
a. Tepelné Cerpadlo 2007

b. Systém kapilarnej technologie stropného salavého vykurovania/chladenia

2009-2010

Etapa — zabezpecenie podpornych sluzieb a pristup do distribu¢nej sustavy tepla

a. Kogeneracny energeticky zdroj spal’'ujici zemny plyn 2011

Etapa — zniZenie spotreby elektrickej energie

a. Vymena osvetl'ovacich telies za LED systémy 2011

zdrojom a rieSenie regulaénej odchylky

a. Fotovoltaicky energeticky zdroj
200 MWh za rok
b. Zasobnik elektrickej energie

Etapa — rieSenie zamerané na substituciu elektrickej energie solarnym energetickym

0 vykone 200 kW a celkovej dodavke energie

vhodny pre rieSenie regulacnej odchylky

a pozadovanej kvality fotovoltaického energetického zdroja

SCHEMA VYROBY A DODAVKY TEPLA A CHLADU
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Obrazok ¢cislo 10. Zapojenie obnovite’'ného energetického zdroja tepelného ¢erpadla
a kogeneracnej jednotky pripojenej na distribu¢nu sustavu zemného plynu.
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Pre kazdu technoldgiu zvlast je na obrazku cCislo 9 vyznaCend dosiahnuta alebo
predpokladand doba navratnosti. Vypocet doby navratnosti je zalozeny na skutocnosti, ze
vnej nie su kalkulované doticie zo S§tatu, ale modelovo su odstranené diskriminacie
obnovitel'nych zdrojov energie voci fosilnym palivam v podobe spolocenskej hodnoty emisii
CO;. Technicka realizacia pozostava z technologického mixu. Kazda pouzita technoldgia bola
analyzovana pomocou znalostnej krivky emisii CO,, pricom zostaveny technologicky mix
predstavuje najniz§ie mozné investicné naklady. Technologicky mix pozostava
Z nasledovnych komponentov:

e Vykurovacie telesa: kapilarny systém

e Pocet tepelnych cerpadiel 1 ks s vykonom 125 kW s dodavkou 277,77MWh
(1000 GJ) tepla

o Kogeneracna jednotka s vykonom 145 kW zemného plynu , pracujiica na
zaklade dopytu po elektrickej energii tepelnym Cerpadlom

e Pozadovand dodéavka tepla do budovy: 1000 GJ

Projekt administrativnej budovy pod nazvom Zelena inova¢na zoéna Kosic je rozlozeny
na obdobie od roku 1996 ako vychodzi stav az po rok 2015, kedy je pldnované dosiahnut’ stav
trvalo udrzatelnej architektiry energeticky aktivnej budovy s prechodom v roku 2008 cez stav
trvalo udrzatel'nej budovy s temer nulovou spotrebou energie. Podstatou rieSenia je popri
dosiahnuti technickych parametrov zaroven investiéni ndvratnost pri nasadzovani
jednotlivych technologii tak, aby bol dosiahnuty ekonomicky vyhodnejsi stav, ako ho
reprezentuje ekonomicky bod zlomu. Aj to je dovod, pre¢o v sucasnosti s umelou podporou
v stlade so zdkonom 309/2009 Z.z. a suvisiacich predpisov nerealizujeme fotovoltaicky
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Obrazok ¢islo 11. Kvantitativna znalostna krivka fotovoltaickej technologie.

energeticky zdroj. Pre tento postup existuju nasledovné dovody:

1. Znalostnd krivka uvedena na obrazku cislo 11 stanovuje ekonomicky bod zlomu
(parita ceny elektriny v sieti) na roky 2014 az 2016, len vtedy je mozné ocakavat
rieSenie v podobe realnej inovacie prindsajucej ekonomicky efekt

2. Zhladiska kvality technologie je nutné konStatovat’, Ze kvalitou produkcie energie je
V sucasnosti zaradena medzi nepredikovatel'né energie , Co znamend, ze je nutné riesit’
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technologiu regulacnej odchylky priamo v mieste vyroby a spotreby zasobnikom
elektrickej energie s prislusnymi parametrami

3. V horizonte niekol'kych rokov sa ofakava vyrazny rast vykonu na jednotku plochy
solarneho panelu atym aj rozSirenie moznosti tejto technoldgie v prirodnych
podmienkach danej lokality

RieSenie regulacnej odchylky v pripade el.energie je zaloZzené na vyrieSeni zasobnika
elektrickej energie umoznujucej preklenut Casovo az 8 hodinovy Casovy rozdiel medzi
uskladnenim a dodavkou el.energie. Planovana kapacita vyroby el.energie v rozsahu 200
MWh ro¢ne umozni zabezpecit’ potrebnt spotrebu budovy cca 130 MWh rocne a zabezpecit’
dodéavku celkom 430 MWh v podobe tepla do externej distribucnej siete. Takymto sposobom
je mozné charakterizovat’ energeticky aktivnu trvale udrzatelnu budovu so 100% tnym
prebytkom energie z obnovitelnych zdrojov. VSetky nasadzované technologie su rieSené pre
4 az 12 ro¢nu investicnu navratnost’. Bezpecnost' lokalneho energetického zdroja tepla je
zabezpecovana distribu¢nou stustavou zemného plynu , ktord poskytuje podporné sluzby
Vv Case energetickej Spicky a v Case vypadku systému.

Roézne invencie a napady su kriteridlne posudzované pomocou Specidlne vyvinutej
znalostnej krivky pre emisie CO, umoziujtcej hl'adat’ ekonomicky najvyhodnejSie rieSenia
a spravne Casovat’ nasadzovanie prislusnej technoldgie v podmienkach ekonomiky Slovenskej
republiky.

Pre stanovenie terminu realizacie fotovoltaického energetického zdroja je mozné

uvazovat nasledovne.

1. Vyuzit moznosti zdkona 309/2009 Z.z. a suvisiacich predpisov a ekonomiku postavit’
na pevnej vykupnej cene zarucujicej investicni navratnost’.

2. Na zédklade kvantitativnej znalostnej krivky pre fotovoltaicka technoldgiu uréit
Standardné trhové pomery, ktoré krivka definuje na rok 2015.

RieSenie, ktoré pontka zdkon 309/2009 Z.z. nardZza na problém, kedy zdkonom rieSena
podpora vytvara diskriminaciu na trhu a je v rozpore s platnou legislativou EU na tizemi SR,
Vzhl'adom na skuto€nost’, Ze legislativa EU ma vysSiu pravnu silu ako legislativa SR, investor
podstupuje pri postupe v stulade so znenim zakona 309/2009 Z.z. asuvisiacich predpisov
riziko, Ze ostatni ucastnici trhu, ¢i uz su to spotrebitelia alebo konkurenti, podaji zalobu
v stlade s rozhodnutim Europskeho stidneho dvora C-379/98 Preussen Elektra z 13. marca
2001% s rizikom refundécie platieb spotrebitelovi. Toto riziko sa stava redlnejSie zvIlast
S pomerne vyraznym dopadom takto upraveného zakona 180/2005 Sbirky zakonu CR na
spotrebitelov v Ceskej republike, kde podla médii zvySend cena elektrickej energie uz
zasiahla efektivitu celych hospodarskych energeticky naroénych odvetvi Ceskej republiky. Je
mozné ocakavat’ v nadvdznosti na zalobu z Nemecka z roku 2001 prvé Zaloby tohto typu
prave z prostredia Ceskej republiky. Ked'ze legislativa EU je platna na uzemi SR od vstupu
do EU daleko skor, ako vstlpil do latnosti zdkon 309/2009 Z.z. a sivisiace predpisy , investor
pravdepodobne nemdze ocakavat, ze bude tolerovana skutoCnost’ nedodrZania platnej
legislativy EU pri jeho podnikani a s najvicSou pravdepodobnostou nebude mat’ narok na

27 Kancelaria Narodnej rady SR Usek legislativy a aproximacie prava Cislo: 664/2009 Stanovisko
k vladnemu navrhu na vydanie zakona o podpore obnoviteI'nych zdrojov energie a vysoko G¢innej kombinovanej

vyroby a o zmene a doplneni niektorych zakonov (tla¢ 988) zo dna 29. méja 2009

28 preussenElektra AG v Schhleswag AG [2001] EUECJ C-379/98http://www.reckon.co.uk/item/cd4ef991
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refundaciu nakladov a uslého zisku pri zmene podmienok pri zosuladeni zakona 309/2009
Z.z. s legislativou EU.

Na obrazku ¢islo 12 je zobrazeny detailne priebeh znizovania emisii sklenikového
typu ako dosledok zniZzovania energetickych strat pri spotrebe tepla. Rozhodujici zlom vsak
nastal substiticiou fosilnych paliv tepelnym cerpadlom v roku 2008. Ked'ze Slovenska
republika ma vyrobu elektrickej energie zalozeni na 80% bez produkcie emisiami a to
energiou z jadrovej elektrarne a elektrickou energiou z vodnych elektrarni, sucinitel’ emisii
CO; sa pohybuje medzi 0,2t/ 1 MWh po 0,27t/ 1 MWh v energetickom mixe a z toho dévodu
je technologia tepelného Cerpadla niekol’konasobne ucinnej$ia v podmienkach SR ako napr
Vv Nemecku pri stéiniteli emisii 0,662 t/1 MWh* alebo v sieti UCTE 0,506 t/1IMWh,

PRIEBEH PRODUKCIE EMISIi CO2 PRE NORMOVU SPOTREBU PRIMARNYCH ENERGIi V ROKOCH
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Obrazok cislo 12. Priebeh zniZovania emisii CO> vV rokoch 1996 az 2009.

Po nasadeni kapilarnej technologie salavého stropného vykurovania oCakavame pri teple
posun v SPF z 3,09 v roku 2009 na 4,5 v roku 2011 a znizenie produkcie emisii na hodnotu
15 t pri zabezpeceni tepla. Nasadenim solarnej technologie okolo roku 2015 sa problém
produkcie emisii CO; pri prevadzke budovy definitivna vyriesi. Tu je nutné podotknut’, Ze uz
po faze transformacie tepla na zasobovanie tepla a chladu z obnovitelného zdroja energie
doslo k zabezpeceniu celkového znizenia tvorby emisii sklenikového typu o viac ako 90%.

Z celkovej spotreby cca 420 MWh energie je po roku 2010 potrebné transformovat’
poslednych cca 130 MWh elektrickej energie z energetického zdroja fosilnych paliv na
obnovitel'ny zdroj fotovoltaického typu. Problém, ktory nie je v SR vyrieSeny je , Ze nie je
vytvoreny jednotny trh senergiami S nediskriminaénym pristupom do energetickych sieti
a nie je odstranend diskriminéacia obnovitelnych zdrojov energie Standardnymi ekonomickymi
nastrojmi — je nahradend $tatnymi podporami, ktorych zdkladom je prednostny pristup na trh
a pevnd vykupnd cena ako dva zdkladné diskriminujiice nastroje vytvarajice podmienky pre

 Uhlikové stopa LPG, vzt'ah k ostatnym palivam, Atlantic Consuting,2009

25




sprevadzajicu korupciu.*® Navyse, riziko spojené s podnikanim je presunuté od podnikatela
na spotrebitela aje otazne, ¢&i takyto podnik spliia podmienky dané §2 Obchodného
zakonnika, t.j. ¢i podnika na vlastny Gcet a riziko. Posun v ¢ase ( skor ) nasadenia takéhoto
typu energetického zdroja pred dosiahnutim ekonomického bodu zvratu  modze v naSich
systémovych uvahach spdsobit’ len spolocenskd objednavka v podobe vyskumno vyvojovej
ulohy, alebo ciel'a prezentovat vroku 2013 technické rieSenie budovy s aktivnou
energetickou bilanciou ako sucast aktivit mesta KoSice ( marketing technickych
a ekonomickych schopnosti vedecko technického zazemia mesta) pocas statusu mesta Kosic
ako mesta kultary EU.

Velmi dolezitou sucastou vyroby elektrickej energie s pripojenim do elektrizacnej
sustavy predstavuje rieSenie regulacnej odchylky. Posun rieSenia tejto problematiky
z velkych, centralnych  regulacnych elektrarni ( precerpavacie vodné elektrarne a
paroplynové cykly s priblizne 70%tnou uc¢innostou) na urovenn lokalnych distribuovanych
energetickych zdrojov umiestnenych v budovach s vyuzitim elektrochemickych principov
uskladnenia energie vytvara potenciu pre vyznamné zlacnenie prevadzky distribucnej sustavy.
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Obrazok cislo 13 : Zasobnik elektrickej energie na vanadia poskytujici 600 cyklov za
deii so Zivotnostou cca 25 rokov pri jednej GO umoziiujiici zabezpedit® regulaéni
odchylku pre nepredikovatel’né zdroje energie ako su solarna a veterna energia.
Modularnost’ systému umoziiuje na ekonomickej baze rozhodnut, ktoré funkcie
regulacie elektrickej energie bude systém obsahovat. Technologicky progres pri vyrobe
elektromobilov a hybridnych automobilov umozni v blizkej budicnosti, opat’ okolo roku 2015
a dalej, skladovat’" vyrobenu elektrickli energiu v batéridch automobilov, ktoré sa budia
nabijat’ po¢as pracovného dna priamo na parkoviskach , ako stcast’ infraStruktiry modernych
budov. Prikladom aplikacie modularneho systému uskladnenia elektrickej energie s vyuZitim
elektrochemickych principov predstavuje aj systém spoloc¢nosti Prudent Energy Kanada.
Tento systém umoziuje flexibilné uskladnenie a dodavku elektrickej energie v pocte az 600

%0 Aky ekonomicky vyznam mé vyrébat zelené povolenky s investiciou cca 400 €/t, ktort zaplatia spotrebitelia
v sulade s ustanovenim zakona 309/2009 Z.z. v pripade fotovoltaickej technologie vyroby el.energie a nasledne
je potom takato povolenka predana na trhu za 5€ /t z urovne §tatu. Tato skuto¢nost’ bola v rokoch 2009 a 2010
Siroko medializovana.

81 Vyrobca udéava, ze niklady na GO budii v rozsahu 30% pdvodnych investiénych nékladov.
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cyklov za 24 hodin s moznostou modularnej vystavby kapacity, o umoznuje ekonomicky
vystavat’ potrebny objem zasobnika, podl'a poZiadavky na vykon a &as. Cas je limitovany
maximalne na 8 hodin. Vyrobca udava, Ze systém pracuje so 75% tnou G¢innost'ou. Riesenie
technologiou Prudent Energy umoznuje produkovat’ el. energiu z fotovoltaickej elektrarne ako
energiu so Standardnymi technickymi charakteristikami z hl'adiska kvality dodavky do siete
S tym, ze riesi regulacnt odchylku a z nepredikovatelného zdroja vyraba energeticky zdroj so
Standardizovanymi vlastnostami. Decentralizdcia energetickych zdrojov do miesta spotreby
S rieSenim regulacnej odchylky predstavuje vyznamny posun v ekonomike zabezpecenia
energii. Opdr’ je potrebné skumat’ ekonomické podmienky nasadenia technologie tak, aby
boli splnené podmienky inovdcie s investicnou navratnostou.

Aby doslo k maximalizacii tvorby hodnoty decentralizovanych energetickych zdrojov
obnovitel'ného typu vybudovanych v mieste spotreby a projekt bol posunuty do vyss$ej Grovne
trvalo udrzatel'nej architektury energeticky aktivnej budovy, je nutné, aby legislativa
zabezpecila:

1. Stanovenie spolocenskej hodnoty emisii CO;

2. Vytvorenie jednotného energetického trhu fosilnych energii a obnovitel’nych zdrojov

energie

Odstranila diskrimindaciu obnovitel’nych zdrojov energie

4. Zaviedla ekonomické stimuly do trhu transformujiuce trh smerom k obnovite’'nym
zdrojom energie

5. Zabezpecila mechanizmus redistribiicie vynosov z vytvorenia zelenych povoleniek od
producentov emisii CO; K investorom do obnovitel’nych zdrojov energie na principe
tvorby redlnej uZitkovej hodnoty meranej tvorbou vol’nych povoleniek emisii CO-

6. Vytvorila nediskriminacny pristup do distribucnych sieti energie pre vSetky
energetické zdroje na zdaklade ekonomickych kritérii zahriiujucich vsetky uZitkové
hodnoty vcitane spolocenskej hodnoty emisii CO;

w
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Tedria socialnych situacii, podstata organizacie trhov s efektivnejSou
alokaciou kapitalu a distribuciou hodnot.

Nastupom globalizacie trhov bola zabezpecena u mnohych vyrobkov ekonomika
z rozsahu a tym aj primerana cena pre spotrebitel’a s pomerne agresivnym znizovanim cien
pre spotrebitela ako dosledok ostrého konkurencného boja. Postupom casu saturacia trhu
znova nastolila otazku, ako mozno znizit' v celom zivotnom cykle vyrobku naklady tak, aby
bola dosiahnuta konkuren¢na vyhoda nizSej ceny na trhu u konecného vyrobku. Velkeé
nadnarodné spolo¢nosti najmé v automobilovom priemysle ale aj u spotrebnej elektroniky ¢i
IT technologii vstupovali do vol'nych aliancii alebo dochadzalo k investicnému prepojeniu,
pricom cielom bolo vytvorenie podmienok pre znizenie nakladov pri zrovnatelnej kvalite
a objeme produkcie.

Rie&enim su roz8irené sluzby

ktoré poskytuju viaceri vlastnici majetku.
Su to produkty usité na mieru zakaznikovi
s nekoneénou variabilitou a vwberom.

Stratégia

Sluzby

Produkt

Jeden alebo niekol’ke majitel’'ov
Merozligené produkty s

limitovanym vyberom .
ym vy Vlastnictvo

Obrazok ¢islo 14. Posun vlastnickych vzt’ahov pri vytvarani strategickych spojeni

Typickou alianciou takéhoto typu na Slovensku predstavuje spojenie podnikov
Samsung a Sony pri vyrobe televiznej obrazovky vo Voderadoch. Zabezpecenie kvality
produkcie spolu s ekonomikou z rozsahu pri vyrobe obrazovky umoziuje ponukat’ na trhu pri
vzajomnej konkurencii televizory pod vlastnou znackou kazdy zvlast ale s technicky
najdokonalejSou LCD obrazovkou atym =ziskat spolo¢nti konkuren¢nti vyhodu pred
ostatnymi Uc¢astnikmi trhu. Podobne je to aj v automobilovom priemysle, kde dokonca auta
viacerych vyrobnych znacCiek su Casto vyrabané na tej istej vyrobnej linke. Z ¢oho prameni
evidentne ekonomicky vyhodna spolupraca konkurujucich si podnikov?

Clovek ako jediny tvor na planéte je geneticky vybaveny socialnym instinktom, ktory
mu umoznil povysit’ sledovanie svojich osobnych zdujmov cez zaujmy kolektivu, pricom
zosuladenie spolo¢ného zaujmu s individuadlnym urcuje v kone¢nom ddsledku neprekonatelnu
strategicki vyhodu c¢loveka v zivociSnej riSi. Zasadna otazka, ktort skuma filozofia
minimalne 3000 rokov znie: ,, Je ¢lovek od svojej podstaty dobry a z tychto vychodisk sa
maju formulovat’ zésady spoluzitia umoziiujiceho vyuzit' silu socidlneho inStinktu ¢loveka,
alebo je nutné vychadzat’ zo skutocnosti, ze podstata Cloveka je zaloZzena na zle. Kym Platon
v starovekom Grécku a Rousseau Vv modernej dobe vychddzali skér zo skutocCnosti, ze
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podstata ¢loveka je zalozena na dobre, Ze ¢lovek je schopny bez naroku na odmenu pomahat
druhym, naopak, sofisti v Grécku, svity Augustin ale aj Malthouse ¢i Hobbes zastavali nazor,
7e podstata ¢loveka je zalozena na sebeckom zaujme a pri rieSeni spolocenskych problémov
vychadzali z predstavy c¢loveka, ktorého podstata je zalozena na zle. V polovici 20teho
storo¢ia Erich From™ rozlustil tato dilemu nasledovne: ,,Clovek nie je dobry a nie je ani zIy.
Clovek dostal do vienka slobodu voI'by. Kazdé rozhodnutie ¢loveka , ktoré musi kazdu chvilu
vykonat’, je zaroven rozhodnutim medzi dobrom a zlom. Problémom je, Ze rozhodntt’ o tom,
¢o je dobro a ¢o je zlo, je mozné len v kontexte situacie.®® Sloboda rozhodovania je to tazké,
¢o dostal ¢lovek do vienka, priCom posudenie dobra a zla je pomyselny kriz, ktory je ulozeny
cloveku na plecia a taha ho zivotom*. Navyse, Clovek je obdareny, ako jediny tvor, takym
siborom emocii, ktoré v Kombinacii s raciondlnou zlozkou myslenia pdsobia na jeho
rozhodovaci proces — ¢lovek je postaveny v prvom rade pred tlohu zvladnut' seba a svoje
emocie aaz tak moze vykonat slobodné rozhodnutie.®* Pokial ale &lovek rozhoduje
s prevahou a pod vplyvom emdcii, tak sloboda jeho rozhodovania je obmedzena.* Jeden
z modernych trendov v politike organizacie trhov je spravne vymedzenie spolocenskej
potreby , ktord je primerane ekonomicky stimulovand a zarovenl su stanovené dodatocné
ekonomické naklady represivneho charakteru pre chovanie sa sg)oloéensky neziaducim
sposobom. Pre tento pristup sa zavadza pojem ,,libertian paternalism* °,

Veda skuma podstatu nielen ¢loveka, ale aj podstatu jeho socialnych interakcii a h'ada
odpoved’ na otazku, ako je potrebné organizovat’ spoluzitie ¢loveka v socidlnom priestore tak,
aby bola maximalizovana tvorba hodndt. Popri psycholdgoch a socioldgoch je toto skumanie
zaradené aj do naplne prace matematikov a odbornikov na logiku, antropolégov a biologov
arady dalSich odborov. Zakladna analyza tedérie hier zndma pod ndzvom Dilema vézia
preukazovala, Ze jedinou rozumnou stratégiou pre Cloveka vo vzajomnej komunikacii je
sledovanie vylu¢ne svojich sebeckych zaujmov. Vedcov ale zarazila skutoCnost, ze predsa
Clovek sa redlne takto nechova a je mozné uviest cely rad prikladov altruistického konania.
Ten posledny z dneSka je, Ze cca 40 najbohatSich l'udi na planéte podpisalo vi¢sSinu svojho
majetku do nadécie Billa Gatesa a Warenna Buffetta®’ a zdruzili priblizne 300 mld USD.

Model pod nazvom Altruizmus s ¢asovo odlozenym splatenim poskytnutej sluiby38
sposobil prelom v mysleni a rieSeni nastolenej problematiky neziStného chovania sa ¢loveka.
St to emdcie, ktoré poskytuju pre ¢loveka vo vztahoch efektivny néstroj na ¢asovo posunuta
vymenu hodndt s vy$§im ako predstavuje nulovy sucet. V zasade sa clovek v socialnych
vztahoch chova na principe rozlozenia rizika , ktoré prindsa ekonomické vyhody s casovym
posunutim pre vSetkych zastnenych, presne tak, ako je to v pripade finan¢ného trhu
s derivatmi®. Analyzy preukézali, Ze stale existuju situacie, kedy simulacie tohto modelu
neviedli k nastoleniu dlhodobo stabilného stavu v rieSeni vztahov. RealistickejSie modely,
ktoré zahrnaju velky pocet Ucastnikov, ukazali, ze do rozhodovacieho procesu ¢loveka je
nutné zaviest’ istu chybovost’ v rozhodnutiach a potom je mozné opakovanim po mnohych
pokusoch a omyloch nastolit” stabilny stav, kde dominuje chovanie, kde ¢lovek zostlad’uje

* Fromm E., Lidské srdce, Simon and SimonPublishers, Praha 2000

% Napriklad demograficky problém v Cine predstavuje, Ze sa rodi prili§ mnoho deti a naopak, v Slovenskej
republike Ze sa ich rodi prili§ malo. Podobne d4zd’ na Sahare predstavuje zvycajne dobro, ale d’alSia prietrz
mracien v Handlovej po dvoch povodniach predstavuje zlo.

* Damasio Antonio , Hladanie Spinozy, Dybbuk, Praha 2004

% Spinoza B. , Etika, Dybbuk, Praha 2004

% Thaler,Sunstein, Nudge, Penguin Books Ltd, London 2009

%7 The Wall Street Journal, The Gates-Buffett Giving Pledge: The Full List of Donors. 26 Sept.2010
http://blogs.wsj.com/wealth/2010/08/04/the-gates-buffett-giving-pledge-the-full-list-of-donors/

% Trivers R.L. The Evolution of Reciprocal Altruism, The Quaterly Review of Biology, Vol. 46, No 1., 1971,
pp-35-57, University of Chicago Press

9 Ridley M., P6vod cnosti, Portal Praha 2010
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svoj zdujem so spolocenskym zaujmom a podriad’'uje sa mu, hoci sleduje svoje individudlne
ciele, ale ucastnici tychto vztahov st schopni naplnenie svojich zaujmov oddialit’ v ¢ase —
sleduju dlhodobé spolo¢né ciele a s nim zosuladeny svoj individudlny ciel. VysSie uvedeny
priklad Samsungu a Sony je skutoéne mozné vel'mi dobre interpretovat’ v svetle takéhoto
pristupu k rieSeniu vzdjomnych vztahov, priCom skutocnost’ vyznamného ekonomického
zisku pre oba zainteresované podniky vytvaraji dostatocnu zaruku altruistického chovania.
Teoria socialnych situécii velmi dobre potvrdila ekonomické analyzy, ktoré zlozité socidlne
situdcie zjednodusuji do modelov, ktoré st dostato¢ne prehl'adné, pricom je ddlezité, ze aj
pri zjednoduseni realisticky popisuju skutocnost’.

Ekonomovia s cielom zaistit' vysSi ekonomicky efekt rieSili otdzku altruizmu
v podobe kooperacno konkurenénych vzt'ahov cez teoriu hier. Tato tedria dnes pokryva cely
rad situacii, kedy sa jednotlivec rozhoduje, ¢i uz na individualnej alebo kolektivnej baze.
Vzhladom na sucasni zavaznost rozhodnuti o sposobe ustanovenia jednotného
nediskrimina¢ného trhu s energiou je vhodné z dnes uz rozsiahleho vyskumu poukazat’ na
zékladné principy, ktoré jednoduchym spdsobom poskytuju vysvetlenia a argumenty, vedice
k zaverom, ktoré umoznuju cez ekonomické kritéria podporit efektivnejsi spésob chovania
arozhodovania sa jednotlivca Vv jednotlivych situaciach, ktoré ale zaroven chrania
dominuje v odbornej literature uz spominany priklad znamy pod nazvom Dilema vézna.
Podstatou dilemy je rozhodovanie jednotlivca medzi uprednostnenim svojho individualneho
zdujmu tu ateraz pred zaujmom kolektivhym alebo opacne. V Dileme vézia je nazorne
ukazané, ze vyberom altruistického chovania, v ktorom st uprednostnené spolo¢né zaujmy
pred zdujmami individudlnymi, je mozné dosiahnut znac¢ne vysSie ekonomické efekty
v dlhodobejSom casovom horizonte ako v pripade, ked st uprednostnené osobné ziujmy
jednotlivca tu a teraz, presadzované bez ohl'adu na spolo¢ny zaujem. Ale ¢lovek pre prezitie
bol vybaveny prirodou silnymi emodciami a jednou z nich je aj emoécia chamtivosti, ako
podstatna zlozka sil pdsobiacich v modeli mikroekonomiky. Stadie ukazuju, ze za
normalnych okolnosti u jednotlivca prevlada chovanie uprednostiiujuceho svoje kratkodobé
individualne zaujmy pred kolektivnymi. Zovseobecnenim dilemy su nasledovné stratégie:

1. Stratégia spoluprdice — dodrZiavanie dohéd — je z dlhodobého pohladu ekonomicky
najvyhodnejsia, pokial je brany do uvahy zaujem oboch partnerov.

2. Odstupenie od spoluprdace a Yozvinutie sutaze v prospech jednotlivca — stratégia
preferovand logicky jednotlivcom a prinasajuca kratkodobo ekonomicky vyssie efekty
pre toho, kto porusil dohodu.

Ak ale osoby prekonaji emodciu chamtivosti a V partnerskom vztahu dodrzia
kooperaciu, potom z dlhodobého hl'adiska maju obaja d’aleko vys§i vynos ako je len zisk
jedného na ukor druhého.

Existuje rad laboratornych testov z tejto hry. Niektori autori uvadzaji, ze stratégiu
kooperacie voli cca 30% hracov a menej, pokial’ st oddeleni a kroky nie st koordinované.
V pripade, Ze osoby maju moznost’ komunikovat’, so zvySovanim komunika¢nych moZnosti
miera spoluprace narastid. NavySe, spolupraca v tejto hre zavisi aj od toho, s akym timyslom
hrac¢i pristupuju k hre aod umyslov, ktoré prisudzuja spoluhracovi. Za normdlnych
okolnosti, logickym vyustenim rozhodovacieho procesu s uplatnenim maximalizdcie
individualneho zisku vedie k sebeckej stratégii odstupenia od spoluprdce. Len posudenie
SirSieho zadujmu z pohl'adu oboch a prisidenie korektného chovania sa spoluhracovi vytvara
podmienky pre absolitnu maximalizaciu zisku oboch partnerov. Vtedy obaja partneri potlacia
svoj individuadlny zaujem a prejavia najsilnejsiu formu altruizmu, teda zdaujem o prospech
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toho druhého, bez ohladu na svoj zaujem a vysledkom bude kooperativne riesenie
Z dlhodobého hladiska najlepsie pre oboch partnerov.

Existujii vSak podmienky, za ktorych buda slabsie formy altruizmu dostacujiice?
Ulohou je najst spdsob, ako oboch partnerov presveddit, Ze spolupraca predstavuje
vyhodnejsiu alternativu, nez je stratégia stitaze medzi partnermi.

Daniel Collard® takuto stratégiu naz§va hra so zarukou. Je to také hra, kde kazdy hrad
ma urcita zaruku, ze druhy hra¢ bude spolupracovat’. Vykonat’ takiito zmenu v hre znamena,
ze kazdy z partnerov prisudi véahu spoluprace v krokom druhého partnera. Otazka znie, aké
vel’ké musi byt’ v, aby sa hra premenila na hru so zarukou.

Ak zavedieme parameter pravdepodobnosti spoluprace partnerov p, potom pre p = 0 je
istota, ze partneri nekooperuju a naopak, s rastiicim p spolupraca narasta a pre p = 1 je istota,
ze partneri spolupracuju a hra preSla na hru so zarukou. Collard ukazal, Ze altruisticka
stratégia je prijata oboma partnermi ak v > %2* (1 - p/2) . V pripade, Ze je stupen spoluprace
vysoky, t.j. p = 1 nadobuda v hodnotu Y4 a za tejto situdcie nie je nutné pri rozhodovani brat
ohl'ad na kroky partnera. Naopak, ak p =0, potom v > '5 a pre rozhodovaci proces musi hra¢
prisudit’ partnerovi o polovicu vacsiu vahu nez svojmu vlastnému. Collardov pristup ukazuje,
ze aj ked’ sa chovanie partnerov zd’aleka odchyl'uje od plného altruizmu, moéze altruistické
chovanie zaistit’ dokonca aj obmedzena altruisticka tendencia.

Kooperativne spravanie sa dvoch partnerov ako najlepsej stratégie bude, ked odmena
partnera bude chdpand ako hodnotna alebo ked’ existuje urcitd zdruka', ze dojde k spolupraci.
Cim viac je istoty, Ze k spolupraci dojde, tym menej je nutné nesebecké chovanie.

U podnikatel'skych subjektov podnikajucich v priestore volnej sutaze trhu nie je
mozné si predstavit’ jednoduchym spdsobom zavedenie ekonomicky vyhodnejSieho altruizmu
zakonnym spdsobom. Chovanie sa vedenia spolocnosti je zavislé vyluéne od majitel’a
spolo¢nosti s rozhodujucim vplyvom, ktory, podobne ako Samsung a Sony vyhodnocuju
vySku ekonomického efektu spoluprace. V stlade s principmi Daniela Collarda, pokial’ je
ekonomickd motivacia dostatocne vysokd, rozhoduju sa pre spolupracu aj za inych okolnosti
konkurenti a vstupuj do konkuren¢no kooperaénych vztahov.

Je nutné zdoraznit’, fe v pripade Stdtu je situdcia ind. Stdt md prdvo a v istom zmysle
aj povinnost’ intervenovat’, ak intervencia povedie :

1. K pozitivnemu zosuladeniu prirodzeného zdujmu jednotlivca, so zdujmom na

kolektivnej uirovni.

2. Kk ekonomickému zlepSeniu postavenia jednotlivca bez toho, aby doslo

K zhorSeniu stavu iného clena spolocénosti pri sucasnom zvySeni celkového
ekonomicky vyjadritel’ného bohatstva spolocnosti.

Vytvorenie altruistického trhu_so zdrukou umoznuje realizovat’ opravnené zaujmy
investorov dodavajicich tovary alebo poskytujucich sluzby na trhu. Dosiahnutie
kooperativneho sprdavania sa investorov na trhu ako najlepsej stratégie bude, ked’ existuje
urcita zaruka, ¥e dojde k spoluprici. Ustava SR 41paméité na tieto situdcie a urcuje, ze obCan
modze byt obmedzeny rovnakym spdsobom vo svojich pravach za ucelom dosiahnutia
rieSenia spoloCensky Ziaducej problematiky. Obmedzenie ale musi byt’ rovnaké pre kazdého
amusi sa udiat’ na zaklade zdkona. Obsahové naplnenie realizdcie takto vymedzenych
moznosti pre zdkonodarcu je cez vytvorenie Ucelovo sformulovanej zaruky, podla typu
rieSeného problému. Napriklad v stavebnictve takuto zaruku predstavuje izemny plan obce,
ktory urcuje moznosti vyuzitia jednotlivych typov nehnutelnosti a primeranym sposobom,
sledujicim verejny zaujem vymedzuje obmedzenie spOsobu nakladania s majetkom
vlastnikov nehnutelnosti. Vo vSeobecnosti zaruku je mozné dosiahnut’ formulaciou zékona,

“0 Lea, Tarpy,Webley: Psychologia ekonomického chovania, Grada 1994, str. 339 a nasl.
“ Ustava Slovenskej republiky &lanok 12 a 13
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ktory bude urCovat ako prioritné zdujmy spotrebitel’a (a Stdit bude tieto zadujmy efektivne
chranit’) a vymedzi podmienky, ktorymi zostladi opravnené zaujmy jednotlivca a rezim ich
spoluprace aV zédkone ur¢i podmienky a proces, ktory musia povinne dotknuté osoby
realizovat. V pripade neplnenia podmienok stanovenych zdkonom s stanovené sankcie
v ekonomicky zrovnatelnej vySke neplnenia zakona a nastapia represivne organy Statu, ktoré
vynutia dodrziavanie zdkona, pripadne vymahaju sankcie.

Typickym prikladom altruisticky orientovaného systému so zarukou predstavuje napr.
socidlny systém. Platby kazdy obcCan a podnikatel'sky subjekt odvadzaji do socialneho
systétmu v pomere od vysky prijmu 1:4 na vstupe. Tieto finan¢né zdroje su redistribuované
na pomer 2:1 na vystupe, ¢im st dosahované cez takto definovanu solidaritu ( ako vyjadrenie
verejného zaujmu) medzi poistencami vyznamné spolocné ekonomické efekty. Tym je
dosiahnuté¢ pokrytie rizik socidlneho charakteru obcana do urovne ddstojného Zzivota pri
najnizsich moznych nékladoch, ¢im sa znizuju naklady na pracovnu silu a ekonomika sa stava
viac konkurencieschopnejSou. Zaruku v podobe zdkona urcuje §tat tym, ze Ucast’ na systéme
socialneho zabezpecenia je povinna pre kazdého ob¢ana a podnikatel'sky subjekt v sulade so
zédkonom a Stat svojimi mocenskymi ndstrojmi zabezpecuje naplnenie podmienok kazdym
dotknutym subjektom Podobne je organizovany systém verejného zdravotnictva, a pod..

V pripade konStrukcie jednotného nediskriminovaného trhu energii 7 fosilnych paliv
a energil 7 obnovitel’nych zdrojov sa ukazuje, Ze je moiné skonStruovat’ taku organizdciu
na trhu, kde sa vytvoria konkurencno kooperacné vit’ahy, pricom je to zdkon, ktory
vymedzi podmienky a Vv sulade so stanovenymi kritériami zabezpeci, aby po ich splneni mal
prislusny subjekt svoje investicie primerane pravne a ekonomicky ochranené. Ukazuje sa,
ze je to spolocenskd hodnota emisii CO,, ktord dava do ekonomicky vyjadritel'ného suladu
energetické zdroje, ktoré pri vyrobe energii produkuju emisie a energie obnovite'nych
zdrojov. Je to vsucasnosti diskriminacia energii z obnovitelnych zdrojov v porovnani
s energiami z fosilnych paliv, ato presne o ¢iastku, ktorou su dotované $tatom emisie pre
energetické zdroje z fosilnych paliv, ktora predstavuje jednu z vyznamnych ekonomickych
bariér pre urychleny rozvoj obnovite'nych zdrojov energie. Tato diskrimindcia je vyvaZzovana
diskriminaciou energetickych zdrojov spalujucich  fosilne paliva ato mechanizmom
prednostného pristupu do energetickej siete a pevnou vykupnou cenou pre vybrané typy
obnovitelnych zdrojov energie. Tym sa zavadza diskriminacia trhu s energiami a potlacaju sa
trhové sily, ktoré vytvaraji ekonomické signaly pre ekonomicky motivovanu transformaciu
trhu smerom k obnovitelnym zdrojom energie. To je aj pri¢ina vzniku portich na trhu
a ekonomické straty v podobe neproduktivnych viac nakladov.

Riesenie problému predstavuje vytvorenie Stvortaroviiovej hierarchicky usporiadanej
zaruky, ktora obsahuje hodnotovy systém, ktory vytvara nediskriminany pristup na
energeticky trh energetickym zdrojom spalujicim fosilne palivd ako aj obnovitelnym
zdrojom energie a zaroven do trhu implementuje ekonomické stimuly v podobe hodnoty
zelenej povolenky vytvarajicej ekonomicka silu transformujucu trh smerom k obnoviteI'nym
zdrojom energie.

Klucom k rieSeniu takéhoto trhu je vyrieSenie zdaruky a jej vyjadrenie Vv sustave
zdkonov tak, aby boli naplnené nasledovné Styri zdakladné priority:

1. Prioritu Cislo jedna predstavuje globdlny zdujem, a tym je rieSenie klimatickych zmien
cestou stabilizdacie a nasledného zniZenia obsahu emisii sklenikového typu v atmosfére
tak, aby sa obnovila biokapacita Zeme. Ako parameter je mozné zvolit’ sucinitel’ emisii
sklenikového _typu v jednotke vyrobene| energie aV procese reguldcie _stanovit’
uprednostnenie energii s niZSim _sucinitel'om za ind¢ rovnakych ekonomickych
podmienok.
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2. Prioritu cislo 2 predstavuje energeticka bezpecnost’. Je to rieSenie novej rovnovihy
medzi kapitilom, ktory poskytuje priroda a ekonomickou Cdinnost’ou cloveka.
Energeticka kriza preukazala, Ze zniZujuce sa zdasoby fosilnych paliv budu na trhu
posobit’ ako reguldtor s negativnou spdtnou vizbou s dosledkami razneho poklesu
ekonomickych aktivit, t.j. vyskytom ekonomickych kriz. Budovanie obnovitel'nych
zdrojov energie predstavuje zaroveii budovanie strategického kapitalu spolocnosti.
Priorita 1 a2 vystupujui v synergickom efekte rieSenia obnovy kapitilu prirody —
obnova schopnosti asimildacie emisii sklenikového typu a trvalda dodavka energie. Je
evidentné, Ze sucinitel’ emisii vyjadruje aj mieru podielu obnovitel’ného zdroja energie
V prislu§nom energetickom mixe.

3. Trh selektrickou energiou. Tento trh md rozmer EU, predstavuje najuslachtilejsiu
formu energie S maximdlnou variabilitou vyuZitia, aztoho dévodu md prioritu
V rieSeni. Tento trh sa skladad 7 trhu regulacnej a silovej elektrickej energie, pricom
prioritu md trh s regulacnou energiou pred trhom so silovou elektrickou energiou.

4. Lokdlne trhy s teplom a so spracovanim komundlneho odpadu ako trvalo obnovitel’nej
biomasy.

Ako samostatna kategoria rieSenia vystupuje spolocenska hodnota emisii CO, vyjadrend
ako ndklad spojeny s odstranenim S$kod spojenych s produkciou emisii CO;. Zelena
povolenka ocenend vo vyske spolocenskej hodnoty emisii predstavuje trhovy signal —
ekonomicku motivdaciu vytvdarania novej uZitkovej hodnoty — realizdacia dodavky jednotky
energie bez sprievodnej produkcie emisii CO-, — Cistej energie.

V kombindcii spotrebnej dane uvalenej na fosilne paliva iimerné ich sucinitel'n emisii
a zavedenia povinného vykupu Stditom vytvorenych zelenych povoleniek je mozné na
trhovom principe zaviest’® ekonomické motivacie pre investicie do obnovitelnych zdrojov
energie pri najniz§ich moznych investicnych nakladoch. Nie administrativne rozhodovanie
uradnika s prisluSnym korupénym akcentom, ale trh bude selektovat’ efektivne investicie od
investicii v rozpore so zaujmami spolo€nosti. RieSenie je pomerne jednoduché. Pokial
produkuji podniky v SR cca 32 mil. ton emisii sklenikového typu a energetické zdroje z toho
napriklad polovicu, potom ak je nutné odkupit’ povedzme 100 000 ton zelenych povoleniek
po 70 €/t t.j. celkovy vydaj je 7 mil. €, potom je mozné rovnomerne zat'azit’ spotrebnou danou
fosilne palivd imerne ich sucinitel'u emisii sumou 7 mil€/ 15 mil. t = 46 centov na jednu tonu,
¢o napriklad pri zemnom plyne znamena cca 46centov x 0,202 t/MWh = 9,4 centu na 1| MWh
energie obsiahnutej v zemnom plyne. U elektrickej energie Slovenskych elektrarni by to bolo
46 centov x 0,198 = 9,1 centu na 1 MWh. Tento systém motivuje investovat do

v
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ceny energie anajniz§ich moznych investiénych nakladov na nevyrobenie emisii
sklenikového typu. Urcite zabezpeci, ze investori nebudli investovat do technologii
s ndkladmi nad spoloCenski hodnotu emisii CO; azaroven zabezpecuje rovnomerné
rozloZenie ekonomickej zataze na producentov emisii cestou spotrebnej dane. Tento
adapta¢ny mechanizmus umoznuje postupny ndrast obnovitelnych zdrojov energie, prioritne
v sulade s legislativou EU , pri¢om vytvara dostato¢ny ¢asovy horizont a ekonomicky priestor
na adaptaciu energetickych zdrojov spal'ujucich fosilne paliva pri rasticej spotrebnej dani na
fosilne paliva..

Samostatnu kategdriu tvoria kogeneracné zdroje vyrabajuce teplo a elektrickl energiu.
Pokial’ je aspon jeden tovar, teplo alebo elektrickd energia, vystaveny konkurencnému trhu,
potom druhy produkt predstavuje vynutenu vyrobu. Pokial spolocensky zaujem urcuje, Ze
regulacna energia je potrebna a vyrobca regulaént energiu realne na trhu uplatni v rozsahu
povedzme 60% z celkovej vyroby, potom teplo ako vynuteny produkt by mal mat’
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zabezpeceny prednostny pristup na trh s teplom s déchodkovo stanovenou cenou. Podobne ,
ak trh poZaduje teplo a dodavatel’ zabezpecuje aspont 60% tepla na konkuren¢ny trh, potom
silova elektrickd energia predstavuje vynuteny produkt amala by mat zabezpeceny
prednostny pristup na trh aodstranentt diskriminaciu v cene na trhu vyplyvajicu
Z redistribucie nédkladov na  spolo¢nom vyrobnom ucte Slovenskych -elektrarni ako
dominantného vyrobcu el.energie v SR aV pripade zavedenia spolocenskej hodnoty emisii
CO; odstranenie diskrimindcie v porovnani s tepelnymi elektrariami.

Struktira diskriminacie energetickych zdrojov

Trh s elektrickou energiou

V zésade existuju nasledovné rozhodujtce diskriminacie:

1. Mechanizmus nezohl'adnenia ekoldgie a hodnoty kapitalu.

Rozdielna produkcia emisii sklenikového typu na jednotku energie znamend, Zze
odpustenim platby za emisic CO, cast’ energetickych zdrojov je dotovand vyS$im
odpustenim platby za vy$si objem produkcie emisii ako energetické zdroje s nizSou alebo
ziadnou produkciou energii.

2. Mechanizmus vyplyvajuci z dominantného postavenia Slovenskych elektrarni na trhu
Spolo¢ny vyrobny ucet dominantného producenta elektrickej energie Slovenskych
elektrarni a.s. vytvara redistribu¢né procesy medzi energetickymi zdrojmi , ¢o umoziuje
znizit’ vyrobné naklady tepelnych elektrarni voci trhu na tiroven priemernych nakladov SE,
¢o je odhadom asi 12€/1 MWh vyrobenej el.energie

Trh s teplom
Trh s teplom je ovplyvneny nasledovne:

1. Velkeé energetické zdroje tepla prepojené na distribucné siete nie su majetkovo oddelené
od distribu¢nych sustav tepla, o umoziiuje realizovat’ ekonomické redistribuc¢né procesy
medzi energetickymi zdrojmi a distribuénymi stistavami a potlacat’ ekonomicky efektivne
konkurenciu medzi energetickymi zdrojmi na trhu s teplom s vyraznym dopadom na
kvalitu a cenu poskytovanych sluzieb spotrebitelovi.

2. Diskriminacny pristup k verejnym rozvodom tepla znemozituje ekonomicky efektivny
pristup konkuren¢nych zdrojov tepla do verejného distribuéného systému tepla

3. Umela stimulacia kogenera¢nych systémov nad ramec odstranenia diskriminacie na trhu
s elektrickou energiou umoZiluje dodatocné zisky zo selektivne uplatnenych
ekonomickych stimulov vyuzit pri stanoveni ceny tepla - zlacnenie produkcie tepla a tym
diskriminovat ostatnych ucastnikov na trhu s teplom

4. Zaradenie biomasy medzi obnoviteI'né zdroje energie, ktorej uroven produkcie emisii CO,
na jednotku produkcie energie je na urovni Cierneho uhlia, navyse s cyklom obnovy cca
60 az 100 rokov podla typu dreviny, predstavuje rad negativ, ¢i uz z hl'adiska
klimatickych zmien alebo z hl'adiska zadrziavania vody v prirode. Vyrub lesa a jeho
spalovanie nad jeho ro¢ny prirastok znamend ruSenie predpokladov na rieSenie
protipovodnovych opatreni, rusenie efektov spojenych s funkciou efektivneho zberaca
solarnej a geotermalnej energie vhodnej pre tepelné Cerpadla a tiez postupné ohrozenie
zabezpecovanie vody pre produkciu lacnych potravin. Ekonomickéa stimuldcia biomasy
S 300%tnym rastom investicnych nakladov za poslednych 7 rokov sa javi ako
spolocCensky rozpornd a spdsobuje zbyto¢ni stimuldciu jednotlivcov v rozpore so
zdujmami spolo¢nosti. Rozsah povodni je jednym z prikladov dosledkov plosného
odlestiovania krajiny. To neznamend, Ze sa nema odpad zo spracovania drevnej hmoty, ¢i
uz priamo pri tazbe v lese alebo pri priemyslovom spracovani vyuZzit na energetické
spracovanie.

34



RieSenie bezpecnosti a spolahlivosti dodavky energie na trhu s teplom.
Strategicka uloha zemného plynu.

RieSenie podpornych sluZieb lokalneho energetického zdroja
Modelovy pripad SCZT KoSice

Z hladiska prevadzkovej bezpeénosti je nutné zabezpedit, aby energeticky zdroj spinal
nasledovné kritéria:

» Pri extrémne zvysSenych narokoch na dodavku tepla v energetickych Spickach musi
byt energeticky zdroj schopny dodat’ dostatok energie

= Pocas poruchy energetického zdroja musi zalozny energeticky zdroj byt schopny
dodavat’ energiu.

» Zéalozny energeticky zdroj musi mat’ vykon , ktory je schopny nahradit’ energeticky
zdroj s maximalnym vykonom

Pri rieSeni spol'ahlivostnej charakteristiky celého energetického zdroja pre zabezpecenie tepla
sme vychadzali z udajov dodavatel'ov technoldgie a charakteru moznych zaloznych zdrojov.
Boli posudzované tri typy zaloznych zdrojov, z ktorych kazdy obsahuje ako zdroj primarne;j
energie zemny plyn:

1. Odovzdavacia stanica OST 911 vo vlastnictve TEHO
2. Kogeneracna jednotka podl'a Specifikacie
3. Plynova kotolila na zemny plyn

Posledné dva systémy predstavujii decentralizaciu energetického zdroja, pricom prvé rieSenie
predstavuje zalohovanie mestskym systémom SCZT KosSice.

Stanovenie energetickej efektivnosti v distribu¢nom rozvode tepla TEKO-TEHO

Vypocet je urobeny na zaklade dostupnych informacii z roku 2006. Vychodzie predpoklady
stanovené na zaklade Gi€innosti teplarenskej sustavy pre rok 2006 su:
- sekundéarnych rozvodov locco 774, =0,91

- odovzdavacej stanice tepla Most = 0,98
- primarnych horticovodov Nen = 0,885
- vnuatornych rozvodov v TEKO 77,0 = 0,91

Potom na kazdy 1 GJ tepla dodany do miesta spotreby potrebné vyrobit’ v mieste vyroby
TEKO : 1GJ/(0,91.0,98.0,885.0,91) = 1,393 GJ

Lokalna vyroba je energeticky v bode spotreby 0 28,2 % efektivnejSia oproti sustave
SCZT Kosice.

Straty v distribu¢nej sustave verejného rozvodu tepla podl'a analyzy uvedenej vyssie
predstavuju v meste KoSice 28,5%. Pre energeticky zdroj o rozsahu ro¢nej dodavky tepla
3000 GJ to znamend, ze rocne 855 GJ predstavuju straty v distribu¢nom systéme. To za 40
rokov je celkom 34200 GJ. Ked'Ze naklady spojené so stratami st zapoéitané do ceny
energie, potom prepocitand cena energie predstavuje hodnotu 14,98 €/GJ a ro¢ne 12 810 €..
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Stcasnd hodnota tohto ndkladu potom predstavuje 425420 € , ¢o predstavuje stcasni
hodnotu energetickych strat tepla v distribucnom systéme SCZT pocas 40 rokov — Zivotnosti
energetického zdroja. Tym je mozné postavit’ kritérium, ktoré je formulované nasledovne:

Pokial' dodato¢né investicie do energetického zdroja, umoziujice nahradit SCZT
nepresiahnu 400 000 €, potom rieSenic je ekonomicky vyhodnejSie v podobe podpornych
sluzieb decentralizovaného energetického zdroja podpornych sluzieb. Posudenim
investi¢nych nakladov na kogeneracnu jednotku a plynovu kotoliiu je mozné konstatovat’, ze
vietky skimané varianty zapojenia kogenera¢nej jednotky a aj kotolne na zemny plyn spiiaju
toto kritérium.

Je ekonomicky vyhodné a\V sulade so spolocenskou potrebou zabezpecovat’ podporné
sluzby cez distribucnu sustavu zemného plynu. Z vysSie uvedeného zaveru je mozné tvrdit’,
Ze distribucnad sustava zemného plynu v SR predstavuje strategické aktivum spolocnosti
SPP. Dalsi rozvoj distribucnej sustavy SPP je moiné rieit’ zmenou 7 pozicie predajca
zemného plynu na poziciu dodavatela sluZieb pre zabezpelenie energii a rozvijat’
V koncovych bodoch distribucnej sustavy zemného plynu lokdlne obnovitel’né zdroje
energie.

Pochopenie, e prirodné zdroje a hlavne vynos 7 nich je nutné riesit’ tak, aby sa
kapitdl nespotrebovdval, ale aby sa zachovdval, & ui vo vlastnej podobe alebo v podobe
alternativnych prirodnych zdrojov zabezpelujucich ten isty uZitok, predstavuje systémové
Jjadro rieSenia. \ pripade problematiky tazby dreva je mozné objem t'azby za jednotku casu
limitovat’ tak, Ze drevo na koreni bude mat’ trval reprodukciu, t.j. kapital v podobe dreva sa
nespotrebuje a bude mozné tazit' roény vynos tohto kapitalu opat’ v podobe dreva. Lesné
porasty sa reprodukuji v 80 az 100 rocnom casovom horizonte a vynos znich (rocny
prirastok) je moZné pravidelne tazit bez zasahu do kapitdlu, pokial velkost taZzby
nepresahuje prirastok drevnej hmoty za jednotku €asu. V pripade fosilnych paliv, ktoré nie je
mozné reprodukovat’ prirodnymi procesmi v €ase zrovnateInom s reprodukciou spolocnosti
(fosilne paliva vznikali miliony rokov), je nutné spotrebovanu cast’ tohto kapitalu nahradit’
kapitalom, ktory sa trvalo reprodukuje a zabezpecuje tu ist uZitkovu hodnotu. Obnovitel'né
zdroje energie predstavuju rieSenie pre zabezpecCenie tejto potreby spolocnosti. Preto pri
spotrebe fosilnych energetickych zdrojov je potrebné prijem, ktory spolo¢nost’ ma, rozdelit’ na
Cast’, ktora bude zabezpeCovat’ tvorbu obnoviteInych zdrojov energie ana cCast, ktoru je
mozné zaradit do spotreby. Toto rozdelenie je mozné urobit na Urovni akejkol'vek
hospodarskej jednotky, &i uZ je to §tat, alebo podnik. El Serafyho metoda®® rozdelenia je
v odbornych kruhoch akceptovanym nastrojom na rozdelenie vynosu R medzi skutocny
prijem a kapital. Toto rozdelenie je zavislé od ¢asu n = pocet rokov, ktory je na transforméciu
k dispozicii a od hodnoty diskontu r. Potom prijem X znizeny o kapitalovu Cast’ reprezentuje
skutoény prijem, ktory spolo¢nost’ moéze spotrebovat’, pokial’ kapital vyjadreny ako R — X je
reinvestovany aureny na zabezpecenie do nekonecna trvalo reprodukovate'ného prijmu.
Problém energetickej krizy v 70-tych rokoch, ale aj sucasny problém je v tom, Ze prebicha
zamena vynosu R za parameter trvalo reprodukovatel'ny zdroj prijmu, ktory je vSak len R — X.
Pri ¢asovom horizonte 10 rokov a hodnote diskontu 5%, je potrebné vynos R rozdelit' na
kapitalovu zlozku vo vyske 52% a zlozku skutocného prijmu X 48%, ktoru je mozné dat’ do
spotreby. Ak sa zmeni diskontna sadzba na 10%, potom az 65% predstavuje kapitalova zlozka
alen 35% predstavuje prijem. Ale pri 50 ro¢énom ¢asovom horizonte a 10%-tnej diskontnej

*2 salah EI Serafy: The “El Serafy” Method for Estimating Income from Extraction and its importance for
Economic Analysis, Revised January 13, 2002,

http://www.bibalex.org/cssp/Event/Material/Serafy060228 WWF_No_3%2520-%2520El-
Serafy%2520QuasiSust.pdf
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sadzbe sa pomer meni na 1% kapitdlového pomeru a 99% predstavuje prijem. El Serafyho
vzorce pre vypocet rozdelenia vynosu na skuto¢ny prijem a na kapital maju nasledovny tvar:

1
X = R (1- - )
(1_1,)n—1

Prechod od koncentrovanych energetickych zdrojov fosilnej povahy na energetické
zdroje rozptyleného charakteru s vlastnostami trvalej obnovy si vyzaduju vysSie investi¢né
naklady, apreto je mozné pokladat’ tieto energetické zdroje za vzacne. Zaroven zich
charakteru rozptylenia v priestore nesu So sebou aj transformdciu energetickych
distribucnych systémov a na nich naviazanych trhov smerom na lokdlne energetické zdroje.
Ich vzicnost meranti zvySenymi ekonomickymi nakladmi na ich ziskanie v porovnani
s fosilnymi energiami si vyzaduje ekonomicky efektivnejSiu  alokédciu investi¢nych
prostriedkov  a efektivnej$iu  distribuciu  vytvorenych  hodnét medzi investorom
a spotrebitel'om na trhu.

RieSenie aktivacie prirodného kapitalu, ktory mda schopnost’ trvale zabezpecovat’
produkciu energie potrebnu pre spolocnost’, substituuje jednorazové energetické zdroje
fosilneho typu, predstavuje vyrazny prirodzeny ekonomicky motiv pre rieSenie produkcie
obnovitel’nych zdrojov energie.

SvyuZitim El Serafyho metody je moiné stanovit’ pre navrhnutu 40 aZ 50 rocnu
transformdciu spolocénosti SPP investicny ndklad na budovanie vlastnych lokdlnych
obnovitel’nych energetickych zdrojov priemerne v rozsahu cca 5% z tvorby vol’ného toku
peitazi rocne, Co predstavuje cca 33 az 50 mil.€ rocne.
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Architektura trvalo udrZatel’nej energeticky aktivnej budovy s napojenim
na energetické distribucné siete nediskrimina¢ného trhu energie — pilotny

projekt MurgaSova 3, KosSice

VyrieSenie kooperacno konkuren¢ného trhu s nediskriminaénym pristupom energetickych
zdrojov spalujucich fosilne paliva ako aj lokalnych obnoviteI'nych zdrojov energie umoznuje
rieSenie trvalo udrzatel'nej Energeticky Aktivnej Budovy ako vyssej formy ciela kladeného
Smernicou 2010/31/EU z maja 2010.

SCHEMA VYROBY A DODAVKY TEPLA A CHLADU SYSTEM TEHO

V5

] ] P | peeees ,CA‘)
T2 ANZ i

Vykurovacie telesa: kapilarny systém

Tepelné &erpadlo TC1 s vykonom 125 kW s dodavkou 277,77MWh (1000 GJ)
tepla

Tepelné &erpadlo TC2 s vykonom 125 kW s dodavkou 472,77 MWh (1702
GJ)

Kogeneracna jednotka s vykonom 145 kW zemného plynu , pracujtica

Vv rezime podpornych sluzieb

Pozadovana dodavka tepla do budovy: 277,7 MWh (1000 GJ)

Vyrobené teplo v kogeneracnej vyrobe je umiestnené vo verejnom rozvode
tepla

Ako jednotny vystup predstavuje teplo v podobe energetického mixu OZE
a zemného plynu

0ST
UK = 2000 GJ TEHO

CH= 0GJ
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CH= 330G
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LEGENDA :
TC1,2  TEPELME CERPADLD WODA / VODA, S1 STUDRA SACIA (ZDROJOVA) HONORS TASOBOVANY OBJEKT 1
KGJ KOGEMERACNA PLYNOWA JEDNOTKA S2 STUDRA VSAKOVALIA UK RADIATORY B0/50°
0ST  ODOVIDAVACIA STANICA (ZALOFNY, SPIEKOWY ZDROJ) | WT WYMENIK TEPLA CH KAPILARNE ROHOZE  18/20°

VSE
SPP
TEKO

ELEKTRICKA SIET SE
DODAVATEL PLYNU SPP

AN1,2  AKUMULACNE NADRZE
SYSTEM TEHO | ZASOBOWANY OBJEKT 2

YYROBCA TEPLA PRE TEHO (TEPLAREN KOSICE) UK RADIATORY B0/50°

Obrazok ¢&islo 15. Zapojenie energetického zdroja tepla pre Energeticky Aktivnu
Budovu
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V tomto rezime zapojenia kogeneracna jednotka plni funkcie zalozného zdroja a Spickového
zdroja. Sucinitel OZE dosahuje v tomto zapojeni 78,52% pri priemernom SPF  4,87.
Vyznamne vzrastd SPF energetického zdroja pre dodavku energie do budovy az na hodnotu
6,91. Podiel OZE na teple a chlade budovy predstavuje 0,95, inymi slovami az 95% energie
pouzitej na vykurovanie a chladenie budovy predstavuje energia OZE.

Prehlad parametrov transformacie budovy spolu s pouzitymi technoldogiami pre trvalo
udrzatel'nt Energeticky Aktivnu Budovu zobrazeny na obrazku cislo 16.

Energy Active Sustainable Building Project starts : 1996  Project ends : 2015 Floor space 4 500 m2

1997 - Reconstruction of the fossil energy source ROI = 2 years
1998 - Change windows and heat protection shielding ROI = 6 years
2005 - Thermostatic ROl = 6 years

2010 - Micro capillary system - introducing new service-
cooling building ROI =12 years
2012 - Change illumination intoo the LED
system expected ROI = 4 years
2015 - Photovoltaic system 200
kW power expected ROI = 8 years

1000

800

600

400

200 +

Emissions CO2

Energy consumption (MWh)
o

1996 -421t - 100%
2007 -178t - 42%
2010 - 32t - 7%
2015 - 23t - 6%
(2013) - 28t - 7%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Measurements in years

Saving energy projects Transformation towards renewables |

@ cool

B heat from renewable energy source delivered to distribution system
0O Solar electricity

B Heat fossil fuels

O Electricity fossil fuels

@ Heat renewable energy source

O Electricity renewable energy source

Obrazok cislo 16. Trvalo udrzatePna Energeticky Aktivhna Budova napojena na
nediskriminacné distribuc¢né siete jednotného trhu energie.

Energetickd bilancia takéhoto riesenia poskytuje nielen zabezpecenie spotreby vsetkej

potrebnej energie v budove, ale umoznuje vyriesit' dodavku energii do distribu¢nej sustavy
tepla. Z priebehu hodnot od roku 2010 do roku 2015 na obrazku ¢islo 17 je mozné tvrdit’, ze
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vyrieSenim nediskrimina¢ného trhu jednotného trhu energie sa zvysi objem dodavok energie
0 cca 100% z obnovitel'nych zdrojov energie Energeticky Aktivnej Budovy.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015|2015 a
CELKOVA BILANCIA|
FOSILNE [MWh 407,7222( 147,2876] 139,138 121,5546( 121,5546| 107,9546| 107,9546( 107,9546| 90,30467 0
OZE MWh 12 221,879| 200,3065| 308,8576| 308,8576| 306,4576| 306,4576| 306,4576( 816,0703| 594,4576
SUMA MWh 419,7222| 369,1667( 339,4444| 430,4122| 430,4122| 414,4122| 414,4122| 414,4122| 906,375[ 794,4576
C0o2 tona 177,813| 38,12151| 36,01219| 31,46118| 31,46118| 27,94118( 27,94118| 27,94118| 23,37297 0
OZE do siMWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 288
CO2 % 0,421885| 0,090448[ 0,085444| 0,074646| 0,074646| 0,066294| 0,066294| 0,066294| 0,055455 0

Obrazok cislo 17. Celkova energeticka bilancia obnovitePnych zdrojov energie tepla,
chladu a elektrickej energie v Energeticky Aktivnej Budove v planovanych rokoch 2010
az 2015.

Rok 2015 je na obrazku ¢islo 17 v dvoch variantoch, kde varianta 17aje obmedzena
vykonom solarneho zdroja na arovein 200 MWh dodavok a varianta 17 bez oznacenia vyuziva
maximum moznosti doddvok na trh s vyuzitim doddvok elektrickej energie z energetického
trhu. V prvom pripade predstavuje objem dodavok energie OZE na trh 288 MWh, ¢o je
z celkového vyrobeného objemu 794 MWh 36,3% a v druhom pripade je to bilan¢ne 420
MWh (510-90) dodanej energie OZE na trh z celkovo vyrobenej 816 MWh, ¢o predstavuje
51%, 0 2 % viac ako spotrebuje sama budova.

Zaver

PredloZena sprava dokumentuje moZnost’ dosiahnutia stav trvalo udriatel’nej Energeticky
Aktivnej Budovy ako vyssej formy budovy s nulovou spotrebou energie definovanou
Smernicou Eurépskeho parlamentu 2010/31/ES z mdja 2010 za predpokladu:

1. vybudovania jednotného trhu energie pre obnovitel’né zdroje energie a fosilne paliva

0. zabezpecenie v zdkone nediskriminacny pristupom k energetickému trhu pre vsSetky
energetické zdroje

3. prizavedeni hierarchicky Strukturovanej zdaruky

4. Snovou hodnotou vystihujiicou v synergickom efekte budovanie kapitalu prirody
a urovern ekologie ako ekonomickym signdlom trhu 0Cenenou Vo forme spolocenskej
hodnoty emisii CO;.
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Meno a priezvisko: FrantiSek Vranay

Bydlisko :

Kavecianska cesta 21, KoSice

Datum a miesto narodenia: 28. novembra 1966, Kosice

Vzdelanie

Profesionalna
prax

1980-1984  SPS Stavebna Kosice, SR

e Zameranie Vodohospodarske stavby

1984-1989 VST Stavebna fakulta TU Kosice, SR

e Studijny odbor Pozemné stavby

2008 STU Bratislava - Stavebna fakulta Bratislava, SR

e (Obhajoba Dizertacnej prace

1989-1991 Stavoprojekt Kosice a.s. Svermova 27 Kogice , SR

Asistent v projekcii

e Pracoval ako projektant vykurovania

1991-1995 Stavebna fakulta TU v KoSiciach. Kosice, SR

Vedecko-vyskumny pracovnik

e Pracoval na vyskumnych ulohach na katedre TZB

e Vyucoval a cvicil vyuc¢bové predmety

1995 Stavebna fakulta TU v KosSiciach. Kosice, SR

Odborny asistent

e Pracuyje na vyskumnych a grantovych ulohach

e Prednasa a cvic¢i vyucbové predmety, $koli pracovnikov z praxe

e Publikuje a prednasa na vedeckych a odbornych konferenciach

2002-

e Séfredaktor Odborného &asopisu : Plynar, vodar, kurenar + klimatizacia

e Redaktor Odborného casopisu : Spravca budov

2007-

o Skoli a skuga (predseda, resp. ¢len skuSobnej komisie) na sposobilost’
energetickej certifikacie budov pre miesta spotreby : Vykurovanie a priprava
teplej vody, Vetranie a klimatizacia

1995—
e Samostatne zarobkovo ¢inna osoba
1995-2000

e Odborne sposobily inzinier — Projektovanie stavieb — technické vybavenie
stavieb — vykurovanie a zdroje tepla

2000-

e Autorizovany stavebny inZinier — Technické, technologické a energetické
vybavenie stavieb

2007-

e Clen v normotvornych komisiach TK 58 - vykurovanie, TK 59 — vetranie a
Klimatizacia

2008-

e Odborne sposobila osoba - na energeticku certifikaciu budov na miesto
spotreby : Vykurovanie a priprava teplej vody

e Systémovy pracovnik - Centrum VEOZEDIS
2009 -

e Odborne sposobila osoba - na energeticku certifikaciu budov na miesto
Spotreby : Nutené vetranie a chladenie
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Meno a priezvisko: Ing. Pudovit Tk a ¢ik
Adresa: Bauerova ¢islo 10, 040 23 KoSice

Déchodca slovenskej narodnosti, energeticky inZinier s doplnenym VS vzdelanim v oblasti
systémového inZinierstva a ekonomiky.
Je drzitelom Statnych osvedCeni energeticky auditor a autorizovany inZinier vo vystavbe.

Profesny prehl’ad:

1/ Elektriza¢né sustavy
1969 — 1972 Zilina, dispecer oblastnej elektrizaénej sustavy
1972 — 1973 Zilina, veduci ekondém elektr. sustavy Slovensko na dispegingu
1974 — 1977 Praha, Statny energeticky dispeding vediici oddelenia rezimov
prevadzky elektrarni Ceskoslovenske;j elektrizaénej ststavy

2/ Statna sprava

1978 — 1980 Praha, Federalne ministerstvo paliv a energetiky poradca namestnika
ministra pre energetiku

1981 — 1985 Praha, FMPE zastupca riaditel'a odboru vyhl'adovych koncepcii
energetiky — posledna praca veduci timu ministerstva pre vybranti
lokalitu JE Kecerovce vratane geologického, hydrogeologického a
seizmického schvalenia AV Moskva

1993 - 1995 Poradca MF SR v cenotvorbe tepla

3/ Teplarenstvo

1986 — 1991 Kosice, Teplaren riaditel’, vykonny zakladatel TEKO

1992 — 1997 Kosice, Tepelné hospodarstvo, posledna funkcia konatel’ s vymedzenim
zodpovednosti za ekonomiku a investicie

1997 — 1999 Kosice Spal'oviia tuhého domového odpadu /CZO s.r.o., / - riaditel’

1999 — 2005 Kosice Raden s.r.o., sukromna teplarenska prevadzkovo montazna
spoloc¢nost, v poslednej dobe uspesne realizujuca biomasu, riaditel’
pre obchod a stratégiu

2008 Centrum VEOZEDIS — veduci systémovy pracovnik

4/ Ostatné zameranie
Od odchodu do dochodku v jani 2005 po dnes, konzulta¢no-poradenska, auditorska
a analyticko-synteticka praca pre roznych zaujemcov realizujtcich projekty.
Sporadické prednaskova &innost’ na Univerzite Pavla Jozefa Safarika a Technickej
Univerzite v Kosiciach.
Odborné zameranie najmé v oblasti ekonomiky realizacie projektov obnovitelnych
zdrojov energie, zivotného prostredia a energetickej efektivnosti.
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Meno a priezvisko:

Datum narodenia:

Bydlisko:
Vzdelanie
1954 — 1963
1963 — 1967
1967 — 1972
1992

Profesnd prezentdcia

1972 - 1979

1972 -1974

1974 - 1976

1976 — 1979
1.1.1980

1980 — 1986
06.1986 — 08.1987
1987 — 1992
09.1992

1994 — 01.2002

01.2002 —10.2006
TEKO, a.s.

2009

Ing. Jan Ferenci
8.3.1948

Dargovska 3, 040 01 KoSice

ZDS Mal&ice

Strednd priemyselna Skola strojnicka KoSice

Stadium ukoncené maturitnou skuskou

VST Kosice, Strojnicka fakulta, odbor: Strojarska technologia
stadium ukoncené Statnou zaverec¢nou skuskou

kurz ,,Ekonomika riadenia firmy*

Elektrarne Vojany
veduci bloku
zmenovy inzinier
veduci kotolne

VSE , §.p., zavod Teplaren KoSice

veduci kotolne

technickd vypomoc, I. brnenska strojirna Brno — Syria
vyrobny namestnik

docasne povereny vykonom funkcie riaditel’a

riaditel’ zavodu

generalny riaditel’ a podpredseda predstavenstva spolo¢nosti

predseda predstavenstva a generalny riaditel’ spolo¢nosti
GEOTHERMIS a.s., KoSice
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Meno a priezvisko: Dusan LukasSik

Bydlisko : Liptovsky Mikulas , Namestie Osloboditel'ov 24
Datum a miesto narodenia: 25. decembra 1954, Liptovsky Mikulas
Vzdelanie: vysokoskolské, EF SVST Bratislava 1978
Vedecka hodnost’: kandidat fyzikalno — matematickych vied 1980
Ocenenia prace:

Mimoriadne uznanie, SAV Bratislava 1977
30 000-ci absolvent SVST, Vedeckd rada SVST Bratislava 1978

Statne vyznamenanie ,,Za vynikajucu pracu 1986

1978 - 1980

1980 - 1990
1990 - 1991
1991 - 1992
1980 - 1988
1992 - 1995
1995 - 1997
1997 - 2004
1999 - 2002
2001 - 2005
2004 - 2005
2007 -

2008 -

2008 -

2008 -

Katedra Fyziky EF SVST — externy aspirant

veduci vyvojovy pracovnik Tesla Liptovsky Hradok a.s

asistent ekonomického riaditel'a vyroby Tesla Liptovsky Hradok
Veduci oddelenia marketingu, TESLA Liptovsky Hradok

¢len poradného teamu ministra elektrotechnického priemyslu
praca na kapitalovom trhu

konzulta¢né a poradenské sluzby

predseda predstavenstva HONORS a.s.

veduci analytickych prac suvisiacich s dochodkovou reformou II. piliera,
poradca ministra

¢len predstavenstva spolo¢nosti NOVITECH a.s., KoSice
predseda predstavenstva a generalny riaditel’ BAT a.s. Bratislava
asistent predsedu Vyboru pre hospodarsku politiku NR SR

¢len spravnej rady Centrum VEOZEDIS

¢len Vedeckej rady Stavebnej fakulty TU KoSice

¢len Externej rady Stavebnej fakulty TU KoSice
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