Motto:

" Myslienka z biblie - Miluj svojho blizneho, ako seba samého-
naznacuje, ze ucta k vlastnej integrite a jedine€nosti, laska a pochopenie
samého seba sa neda oddelit od ucty, lasky a pochopenia iného
jednotlivca. Moja laska k sebe je neodlucitelne spojena s laskou ku
ktorejkol'vek inej osobe.... nielen ini Fudia, len my sami sme objektom
svojich citov a vztahov, vztahy k inym a vztahy k sebe samému nie su
zd’aleka protichodné, ale v zasade existuju v spojitosti... laska k inym a
laska k sebe samotnému nemaju alternativu. Naopak laskyplny postoj
voéi sebe sa da najst’ u vSetkych, ktori si schopni milovat’ inych.....
Sebectvo a sebelaska nie su zdaleka identické, ale skutocCne
protichodné. Sebecky ¢lovek nemiluje seba priliS mnoho, ale prili$ malo,
v skutoénosti sam seba nenavidi.... podstata lasky je pracovat’ pre nie€o,
dat' nieéomu vyrast, laska a praca st neoddelitelne spojené. Clovek
miluje to, pre €o pracuje, a pracuje pre to, ¢o miluje......"

Podstatou lasky ¢lovek k zivotu je jeho produktivna orientacia
prejavujuca sa v postojoch, myslienkach, gestach a eméciach ¢loveka,
je to ¢lovek, ktory ma tendenciu integrovat’ a spojovat’ sa a Strukturalne
rast’, hlavne pokial ide o citenie a myslenie.

Erich Fromm

Je zaujimavé, ako nadcasové su tieto mySlienky

Tri dovody pre pozitivhe myslenie

(4;\4,, 1@4’4’,‘2

Dusan Lukasik



HONORS a.s. Liptovsky Mikulas 2006
Management summary:

Material podava V strucnej podobe fakty, ziskané vedou za poslednych niekolko rokov,
umoznujuce vyhodnotit, zZe ciel’ cloveka, ako bytosti hladajucej svoje individualne Stastie, je
mozné stotoznit so zaujmami spolupracujuceho partnera alebo spolocnosti, pokial je pristup
K rieseniu problémov zaloZeny na pozitivnych emocidach.

Material ukazuje, ze aktivity Cloveka, ktory sa chovad vylu¢ne v zmysle definicie HOMO
ECONOMICUS zalozeného na negativnych emodcidch chamtivosti a zavisti, vedua
k vytvoreniu stresu a tym k dlhodobému preZivaniu Zivota s nizSou kvalitou a nizsou dizkou
zivota. Na priklade zteorie rieSenia socidlnych situacii je ukdzané, ze pri aplikaciach
negativnej emocie zavisti a chamtivosti s uprednostnenim individualneho zaujmu dochadza
k realizacii nizsej Girovne ekonomickych efektov.

Uplatiiovanie principov aplikdcie pozitivneho typu emdcii pri rieSeni vit’ahov medzi
podnikajucimi partnermi S uprednostnenim spoloéného zaujmu pred individudlnym
zdujmom je moiné dosiahnut’:
e Vysoku kvalitu preZivania Zivota
o Vy$Siu pravdepodobnost’ prediienia doby Zivota Statisticky occa 8 rokow
porovnani s pesimistickymi osobami
o VysSie ekonomické zisky ako dosledok uprednostnenia spolocnych zaujmov pred
individudlnymi

Dosiahnutie aplikdcie vysSie uvedenych principov znamend pri realizdcii altruismu bez
zaruky
1. dodrZanie slova medzi partnermi,
2. akceptdciu vieobecne uzndavanych podielov V spolo¢nosti na del’be spolocne
dosiahnutych hodnot
3. uprednostnenim spoloéného zaujmu pred zaujmom individudlnym.
4. Znamend to vysoku mordlnu inteligenciu ucastnikov.

V opacnom pripade len zmluva spravne vynutitelnymi skutonostami |,
popripade finan¢nou zéarukou v podobe platby vopred umoziiuje dosiahnutie
spravodlivého rozdelenia spolo¢ne dosiahnutych dohdd medzi partnermi.



Nové vysledky vyskumu v oblasti neurobiologie v kombinacii s vyskumom embcii
a vyskumom chovania sa c¢loveka Vv oblasti socidlnych situdcii umoziuji formulovat’
predpoklad, Ze veda poskytuje daleko viac dokazov o prospesnosti pre c¢loveka k
pristupovaniu rieSenia problémov spdsobom pozitivneho nazerania na rieSenie problému, ako
Z opatnej pozicie aplikdcie negativnych emocii pri rieSeni problémov. V zdsade existujl
prinajmensom tri zakladné dovody, preCo pozitivny pristup je z dlhodobejSieho hl'adiska
vyhodnejsi pre ¢loveka:

1. Kvalita Zivota je neporovnatelne vyssia u ¢loveka pozitivne vaimajiici svet ako opacne

2. Pozitivne nazerajici clovek ma Sancu doZit' sa o 8 rokov viac ako ¢lovek oplyvajiici
negativnymi emociami.

3. Zdlhodobého hladiska pozitivne mysliaci ¢lovek potencidlne méze dosiahnut’ vyssi
ekonomicky zisk ako v pripade Zivota zaloZeného na negativnych emocidach

Stadie pocitu blaha zistili prekvapujuco zanedbatelné rozdiely v spokojnosti so Zivotom
medzi 'ud'mi s Gplne ochrnutymi dolnymi koncatinami , normalnymi 'ud’'mi a Stastlivcami,
ktori vyhrali v lotérii. Strata moznosti pouzivat koncatiny je urCite skl'ucujlca, ale bolo
zaznamenané, ze vel'ka Cast’ postihnutych l'udi zacne pocitovat’ pozitivne nalady uz niekol’ko
tyzdnov po trazu, ktory ich ochromil. V priebehu roku véc¢sina z nich ma optimisticky alebo
pesimisticky ndzor na Zivot spét, podobny, ako pred nehodou. Podobne, I'udia, ktori stratia
milovanu osobu (podl'a $kaly intenzity stresu tento stav reprezentuje najvyssiu uroven stresu
pdsobiaceho na Eloveka' ) vracaju sa do svojej normalnej polohy zhruba do roka. A neexistuje
ziadny rozdiel v dennych naladdch medzi I'ud’'mi, ktori st extrémne bohati a 'ud’'mi, ktori
maju skromny prijemz. Tieto skutocnosti v kombinécii s informaciou, Ze identické dvojcata
vychovavané oddelene, maju vel'mi podobné hladiny pozitivnych a negativnych nélad, ale
naznacuju, ze silné udalosti dokaZzu vychylit' do¢asne polohu bodu , ale po Case je vrateny
spat’ do povodnej biologicky urcenej polohy pomeru dobrych a zlych nalad. A pretoze tento
bod je nastaveny biologicky a Zivotné pady a vyhry ho mézu na chvil'u posuntt’ s tym, Ze sa
ma tendenciu vratit’ spit’ do povodnej polohy, tieto zistenia viedli k navrhu, Ze kazdy z nas ma
nastaveny bod $t’astia ako biologicky urcéeny pomer dobrych a zlych nalad.

Richard Davidson a kolektiv® zistili meranim mozgovych aktivit na vzorke 175 ludi, e sa
aktivita mozgu proporcionalne rozklada na aktivity v pravej alavej Casti prefrontalneho
laloku apodla intenzity aktivity tychto Casti stanovili pre kazdého cloveka bod, ktory
vystihuje, ¢i dany jedinec aktivuje viac l'avi alebo pravi Cast’ mozgu. Zaroven merania
lokalizovali, ze pokial je previdadajica aktivita mozgu v pravej casti, testované osoby hlasia
pocitovanie negativnych emocii ako je hnev, zavist, nenavist' a pod. Naopak, pokial mozog
vykazuje vyssiu aktivitu v lavej casti, diagnostikované osoby vyjadrovali prijemné pocity
Z kladného spektra emocii stastia. Na zaklade tychto merani bol skonStruovany graf, uvedeny
na obrazku cislo 1, ktory vystihuje pocet 0s6b v zavislosti od ich priemernej lokalizacie
aktivit mozgovych Struktar. Tato krivka vystihuje typické gaussovské rozlozenie. Experiment
vykonany Davidsonom preukazuje vyssie uvedeny nazor o existencii individudlneho bodu
Stastia jednotlivca.

! Atkinsonova a kol. Psycholégia, Portal, Praha 2003 str. 491
2 Daniel Goleman, Destruktivne emdcie, IKAR 2004 str. 352
® Daniel Goleman, Destruktivne emdcie, IKAR 2004 str.355
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Obrazok cislo 1
Graf lokalizujuci bod priemernej intenzity aktivit pravej a 'avej Casti prefrontdlneho mozgu —
bod st’astia.

Tieto experimentalne ziskané fakty nastol'uju nasledovné, prakticky orientované otazky:

1.

w

o

Je lokalita tohto nameraného bodu priemernej intenzity mozgu dana konkrétnej osobe
do vienka geneticky a je nemenna v zZivote ¢loveka?

Ak pripustime, Ze je moZné menit tento bod, jeho aktudlna lokalizécia vystihuje skor
zivotny osud jednotlivca?

Ak pripustime, Ze lokalizacia tohto bodu sa ment, je ju moZné menit’ cielene?

V ktorej faze Zivota Cloveka je mozné dosiahnut’ najmensim vynalozenim usilia posun
tohto bodu smerom pozitivhym pre ¢loveka?

Aké su techniky , ktoré umoziuju posunat’ bod $t’astia ziadanym smerom trvale?

V pripade mozZnosti cieleného posunu tohto bodu je mozné najst’ praktické vyuzitie
tohto fenoménu s cie’om dat’ ndavod cloveku ako individualneho hl’adaca svojho
osobného $tastia?

Je moZné individudlne ciele praktického vyuZitia tohto fenoménu stotoZnit’ s ciel’'mi
celospolocenskymi?

Ma extrémny prejav pozitivneho chovania c¢loveka v podobe altruismu -
uprednostnenie potrieb iného pred sebou samym svoje ekonomické vyjadrenie, ktoré
zabezpecuje vyssi ekonomicky rast spolo€nosti a je ziadiicim?

Moze §tat so svojimi nastrojmi cielene ovplyvnit’ proces rozhodovania ¢loveka v jeho
vlastnom individualnom zaujme stotoznenym so zaujmom celku?



Experimentalne zatial’ nie st zname (aspoil nie si zndme publikacie) dokazy o tom, ze
lokalizacia bodu $t’astia je u bezného ¢loveka totozna s jeho bodom pri narodeni. Tvrdenia
skor poukazuji na to, Ze vychylenie pocas zivota je ztohto bodu docasné apre
dosiahnutie trvalého vychylenia je potrebné vynalozenie znacnej ndmahy. Vyznamny
objav neurovedy z roku 1998 spojeny s neuroplasticitou® hovori o tom, Ze tam, kde je
mozog viac namahany, tam vznikaju nové spojenia a nové neurony pocas celého zivota
Cloveka. Neuralna plasticita — schopnost’ mozgu sa pretvarat’ v dosledku skusenosti -
vytvara predpoklady pre vyznamné zmeny v oblasti praktickej psychologie. Tento dokaz
meni zasadnym spdsobom nazeranie na mozog ¢loveka, kde sa predpokladalo, ze pocet
neuronov je dany ¢loveku geneticky a od istého obdobia uz iba klesa, maximalne vedci
pripistali vznik novych nervovych spojeni. Objav plasticity mozgu vyznamnym
sposobom dava zaklady pre vyslovenie myslienky, Zze v procese ucenia a ziskavania
skusenosti sa moze menit’” poloha bodu, v ktorej mozog vykazuje Statisticky najvyssiu
intenzitu ¢innosti. Pokial’ je proces ucenia ¢loveka z pohl'adu emécii ndhodny , je mozné
vyslovit’ predpoklad, ze aktudlne zmerana poloha tohto bodu odraza geneticky zdedenu
polohu ako vychodzi bod v ktorom je ur¢eny pomer dobrych a zlych nalad.

Experiment merania lokalizacie polohy bodu Stastia s dlhodobo cielene trénovanou
osobou na pozitivhu emociu sucitu preukazal extrémny a zarovenn maximalny posun
polohy tohto bodu do T'avej cCasti prefrontdlnej mozgovej kory s prakticky potlacenim
vSetkych aktivit mozgu v pravej Casti. Tato extrémna lokalizacia spolu s informaciou, ze
sledovana osoba cielene 30 rokov praktizovala techniky cvifenia mozgu S cie/om
vyvolanie pocitu sucitu, vyluCuje Statisticki nahodnost’ tohto javu. Ukazuje sa, Ze
sledovand osoba vykazuje extrémne pozitivne psychologické zisky pocas cieleného
a vedomého generovania stavu sucitu.

Moderna spolo¢nost’ v svojom rozhodovacom procese stoji pri rozhodovani pri rieSeni
organizacie jedného z pilierov spolocnosti — socidlneho systému medzi nasledujicimi
zékladnymi rieSeniami:

1. Uprednostnit  rieSenie  zalozeného  na  zjednodusenych  principoch
mikroekonomiky, kde zakladom st aktivity ekonomického ¢loveka - HOMO
ECONOMICUS® uprednostiiujuci vyluéne svoje individualne zdujmy

2. Uprednostnit’ rieSenie na zakladoch chovania sa cloveka cez dobrovolne
vznikajuci altruismus ako prejav stcitu a starostlivost’ o druhého

3. Uprednostnit’ rieSenie zalozené na vytvoreni systému cez regulované, Statom
vyniitené limitované, spologensky prospesné, altruistické chovanie sa &loveka®

* P.S.Eriksson, E.Perfilieva, T.Bjork-Eriksson, A.M. Alborn, C. Nordborg, D.A.Peterson, and F.H.Gage,
Neurogenesis in the Adult Human Hippocampus, Nature Medicine 4, 11 (1998), 1313-7

> HOMO ECONOMICUS - je to jedinec, ktory sa dokonale podriad’uje svojim chovanim piatim axiémom
mikroekonomickej teérie. Su to axidomy :

chamtivosti

uplnosti,

tranzitivity

konvexity

kontinuity

® Casto kréat je mozné vidiet' presadzovanie kombindcie prvého a druhého rieSenia, kde altruistické chovanie je
ponechané na nahodny proces, tym sa ale potencie ekonomickych ziskov z cielen¢ho altruismu stracaju
Vv pomere 5:95 t.j. iba 5% ekonomickych aktivit ma altruisticki povahu dobrovol'ného charakteru



Experimentalne ziskané udaje Davidsonovho teamu poskytuju dolezité fakty pre spravne
rozhodovanie pri formulacii zakladného pristupu k rieSeniu socidlneho systému
spolo¢nosti.

Rozhodujucou axiémou, na ktorej je postavena charakteristika HOMO ECONOMICUS je
axioma chamtivosti. V redlnom svete je to emodcia Cloveka a je jednoznacne zaradena do
kategorie negativnych emdocii. Podl'a analyz Paula Ekmana, $pickového vedca v oblasti
vyskumu emocii, tdto emocia nepatri do zakladnej emocionalnej vybavy cloveka, ktora
sme zdedili v procese evolu¢ného vyvoja. Je to emdcia, ktord vznika a rozvija sa az
V §tadiu socializacie jedinca s prostredim. Je zrejmé, ze intenzita vyuZzivania tejto
negativnej emocie jedincom vedie k posiliiovaniu prislusnych mozgovych struktur a teda
V nasom pripade pravdepodobne k postupnému a pomalému posunu individualneho bodu
St’astia na pomyselnej Skale smerom doprava — neZiadiicim Smerom rozvoja osobnosti ako
cloveka hl'adajiceho svoje osobné §t'astie.

V takomto ponimani je aplikacia ekonomiky v cistej podobe HOMO ECONOMICUS
kontraproduktivne s individudlnou snahou ¢loveka o maximalizaciu pocitu Stastia V jeho
zékladnych siedmich rovinach vyjadrenia:

pobavenie

potesenie z vyzvy rieSeného problému

ulava

vzrusenie z NOVOSti

uzas, udiv

zmyslové vnemy tykajice sa vSetkych zmyslov

stav vyrovnanej spokojnosti

NoogkrwbdPE

Stat blahobytu je zalozeny na zakladnej myslienke, Ze mame zodpovednost' ( troveit
zodpovednosti je limitovand) za zakladné blaho vsetkych prisluSnikov spolo€nosti. Na
zaklade takto formulovanej axidmy je zabezpecovana cielend redistribucia zdrojov
(hlavne ekonomickych) spolocnosti v prospech jej slabSich ¢lenov. Rozhodujicou
emociou v tomto pripade sa javi emoécia stcitu ako vyjadrenie starostlivosti o druhého.
Osoba, ktora vykazuje emociu stcitu, najprv cez empatiu je schopna pochopit’ potreby
druhej osoby acez rieSenie jeho potrieb nastupuje u poskytovatela pomoci pozitivny
psychologicky zisk a z neho pocity spadajucej do pozitivnej kategorie emocii. V takomto
ponimani, aplikdciou sprdvnej miery altruismu v spolocnosti, merania vykonané
Richardom Davidsonom a kol. potvrdzuju, Ze tento postup ddva na psychologickej virovni
do suladu kolektivny zaujem s individudlnym zdujmom jednotlivca, kde individudlny
zdaujem jednotlivca je mozné definovat’ ako cloveka hlPadajiiceho svoje individudlne
Stastie.

Zasadna kritika principov Statu blahobytu je, ze ekonomicky slabsia Cast’ spolo¢nosti po
Case zacne zneuzivat’ Stedry systém a tym potlaca iniciativu schopnejsej Casti populécie.
Ako je ukazané nizSie, je mozné cielene nastavit’ rieSenie systému tak, aby vynuteny
prejav altruismu bol zéaroven ohranieny tak, aby nedochadzalo k ekonomickému
poskodzovaniu schopnejsej casti populdcie a nebola potlacana jej iniciativa pri sucasnej
stimulacii ekonomicky slabsej casti populacie.

Podobne je mozné povedat’, ze pokial’ spolocensky systém zalozeny na preferenciach
vlastnosti HOMO ECONOMICUS umozni na individualnej tirovni ekonomicky zhodnotit’
V svoj prospech emocie zavisti a chamtivosti (vypuklé rieSenie je korupény spdsob
rieSenia vztahov), na ktorych je tento systém postaveny, tieto vysledky jednotlivca
prirodzenym sposobom posilnia prislusné Struktiry mozgu a zvIast’ v procese aplikacie



tohto konania ddjde k posilneniu vyuzivania tychto emocii ako doésledok pozitivneho
vysledku, ¢asto na Skodu pre ¢loveka.

Altruismus v modeli vymeny.

V 19.tom storo¢i taliansky ekondém Vilfred Paret navrhol kritérium pre dosiahnutie
rovnovahy akéhokol'vek ekonomického systému. Podl'a tohto Paretovho kritéria zmena
systému bude predstavovat’ jeho zlepsenie, pokial tato zmena nikomu neublizi a zaroven
niektory parameter zleps$i minimalne u jedného Cloveka. Je asi znacnym prekvapenim, ze
aj v ekonomickom vyjadreni je mozné, aby bohatsi jednotlivec obdaroval chudobnejsieho,
pricom vysledkom procesu obdarovania az po dosiahnutie Paretovej rovnovahy je stav,
kedy bohatS$i ni¢ netrati a prijemcovi daru sa zlepS$i postavenie. Jednou z moznosti
preukazania tohto ekonomického javu je cestou vyuzitia indiferenénych kriviek
v Edgeworthovej schéme.” Vyklad tohto typu presahuje ramec tohto materialu a vyZzaduje
si pomerne znacné vedomosti a je naro¢ny na abstraktné myslenie. Pre priblizenie tejto
skutocnosti je potom vhodnejsi nastroj z tedrie hier pouzivany pre vyskum chovania sa
¢loveka v socialnych situaciach.

Riefenie pre najnizéie ndldady

O
O

Paretova rovnovaha

O

Nedostupné riefenie
zopovedd optimalizdci
oboch objektov

Riefenie pre najniZéH wplyv na
EHvotné prostredie

wplyv na Bvotné prostredie [ minimalizdeia)

ndldady (mindmalizdcia)

Obrazok ¢islo 2. Krivka Paretovej rovnovahy

" Lea S.E.G. a kol. Psychologia ekonomického chovania Grada 1994 ,str.339-343



Tedria socialnych situacii.

Teoria socialnych situacii je v ekonomike Studovana cez tedriu hier a dnes pokryva cely rad
situacii, kedy sa jednotlivec rozhoduje, ¢i uz na individudlnej baze alebo su Studované
a modelované chovania jednotlivca v ramci SirSieho kolektivu, alebo spolo¢nosti.

Pre tcely tohto materidlu je vhodné z dnes uz rozsiahleho vyskumu poukézat’ na zékladné
principy, ktoré jednoduchym spdsobom poskytuju vysvetlenia aargumenty, veduace
k zaverom, ktoré umozinujii cez ekonomické kritéria podporit pozitivny spésob chovania
a rozhodovania sa jednotlivca v jednotlivych situaciach.

V otazke rozhodovania sa jednotlivca dominuje v odbornej literature nazorny priklad znamy
pod nazvom Dilema vizna.

Podstatou dilemy je nasledovné:

Dve osoby boli prichyteni pri ¢ine, za ktory im hrozi 2 roky vizenie, a na ktory policia
zozbierala dostatok dokazov. Su umiestneni oddelene vo vySetrovacej vazbe. Zaroven policia
vySetruje zadvazny trestny Cin, Z ktorého su podozrivé tieto dve osoby, pri preukazani ktorého
hrozi vézenie az 8 rokov. Pri vySetrovani kazdej osobe policia sl'ibi, Ze pokial’ poda na
druhého partnera usvedcujuce dokazy, odpusti mu dva roky za menej zavazny trestny ¢in.
V zésade kazdy z partnerov voli jednu z dvoch moznosti a teda celkovy pocet kombinacii je 4,
tak ako je to znazornené v tabul’ke ¢islo 1 nizsie.

2 osoba
Kooperuje | Uda
Kooperuje 2, 10
1.0soba
Uda 0 8

Tabul’ka ¢islo 1

1. Osoby kooperujt, neudaji jeden druhého a vysledok je, ze kazdy je odsudeny na 2
roky

2. Obe osoby udaju druhého, vysledok je, ze policia nebude ziadat' trest za Cin so
sadzbou 2 roky, ale kazdy ma vymeranti sadzbu 8 rokov.

3. Osoba 1 kooperuje a osoba 2 uda, vysledkom je, Zze osoba 1 je odstidena na 2+8=10
rokov a osoba 2 je vol'na

4. Osoba 1 uda aaosoba 2 kooperuje, vysledkom je, Ze osoba 1 je vol'na a osobe 2 je
vymerand sadzba 2+8=10 rokov.

Pri analyze tychto moZnosti zpohladu maximalizacie zisku jednotlivca sa ukazuji
nasledovné logické kroky:
e Ak viem, Ze partner bude kooperovat’, logicky krok z pohl'adu najlepsieho vysledku
pre jednotlivca je udat’ ho a ziskat’ slobodu.
e Ak viem, Ze moj partner ma udd, potom logickym krokom je udat ho, a mat
vymerany zaklad 8 rokov

Z pohladu jednotlivca a jeho maximalizacie osobného zisku logickym krokom je vidy udat.



Zpohl'adu druhej osoby su logické kroky tie isté, to znamena, Ze aj on z pohladu
maximalizacie svojho zisku je motivovany udat. Vtedy obe osoby maji vymerany trest po
osem rokov.

V ¢om spociva dilema popisaného partnerského vzt’ahu ?

1. Obe osoby vedia, ze z pohladu ich individudlneho zisku najlepsou stratégiou je
nekooperovat’ a udat druhi osobu.

2. Z pohladu oboch vsak sa maximalizuje zisk vtedy, ked kooperuju, pretoze je im
vymerany trest len vo vyske dvoch rokov kazdemu.

Dilemou teda je &i Uprednostnit’ svoj individudlny zdaujem (aj za cenu poruSenia

dohody), alebo uprednostnit’ spoloény zaujem?

Zovseobecnenim dilemy st nasledovné stratégie:

1. Stratégia spoluprace — dodrziavanie dohdd — je z dlhodobého pohl'adu najvyhodnejsia
pokial je brany do uvahy zaujem oboch partnerov

2. Odstupenie od spoluprace arozvinutie sitaze v prospech jednotlivca — stratégia
preferovana logicky jednotlivcom a prinasajuca kratkodobo ekonomicky vyssie efekty
pre toho, kto porusil dohodu

Ak 0soby v partnerskom vzt'ahu dodriia kooperdciu, potom z dlhodobého hladiska maju
obaja d’aleko vys$si vynos ako je len zisk jedného na uikor druhého.

Dilema partnerského vz’ahu a teda aj obchodného vzt’ahu potom spociva v tom, ¢i moiem
verit’ svojmu partnerovi. Pokial’ nie sui nastavené iné mechanizmy, dilema je v podstate
zaloZend na mordlke partnerov.

Existuje rad laboratornych testov z tejto hry. Niektori autori uvadzaju, ze stratégiu kooperacie
voli cca 30% hracov, pokial’ si oddeleni a kroky nie su koordinované. V pripade, Ze osoby
maju moznost komunikovat, so zvySovanim komunikacnych moznosti miera spoluprace
narastd. NavySe, spolupraca v tejto hre zavisi aj od toho, s akym umyslom hra¢i pristupuji
k hre a od umyslov, ktoré prisudzuju spoluhracovi. Ako je ukazané vysSie, za normalnych
okolnosti, logickym vyustenim rozhodovacieho procesu S uplatnenim maximalizacie
individudlneho zisku vedie k sebeckej stratégii odstupenia od spoluprdce. Len posudenie
SirSieho zadujmu z pohl'adu oboch a prisudenie korektného chovania sa spoluhracovi vytvara
podmienky pre absolitnu maximalizaciu zisku oboch partnerov. Vtedy obaja partneri potlacia
svoj individuadlny zaujem a prejavia najsilnejsiu formu altruismu, teda zdaujem o prospech
toho druhého, bez ohladu na svoj zaujem a vysledkom bude kooperativne riesenie najlepsie
pre oboch partnerov. Teoria hier preukazala, ze pri realistickom modeli viacerych hracov
S poctom opakovani 200 hier vitazia kooperujico orientovani hraci, ktory ale okamzite
reaguju individualisticky, pokial’ protihrd¢ na koopera¢nii ponuku odpovie individualisticky.
Koopera¢ne orientovani hraci postupne vytlacaji individualne orientovanych ucastnikov hry.
Navyse, stabilita systému sa dosahuje pri istom pocte chybnych rozhodnuti v rozsahu do 30%.

Existuji vSak podmienky, za ktorych budu slabSie formy altruismu dostacujuce?
Ulohou je, najst spdsob, ako oboch partnerov presvedéit, Ze spoluprica predstavuje
vyhodnejsiu alternativu, neZ je stratégia sitaze medzi partnermi.



Daniel Collard® takito stratégiu nazyva hra so zarukou. Je to taka hra, kde kazdy hra¢ ma
urCitt zaruku, ze druhy hrac¢ bude spolupracovat’. Vykonat’ takito zmenu v hre znamena, ze
kazdy z partnerov prisudi védhu spoluprace V krokom druhého partnera. Otazka znie, aké
vel’ké musi byt’ v, aby sa hra premenila na hru so zarukou.

Ak zavedieme parameter pravdepodobnosti spoluprace partnerov p, potom pre p=0 je istota,
7e partneri nekooperuju a naopak, s rasticim p spolupraca narastd a pre p=I je istota, Ze
partneri spolupracuju a hra presla na hru so zarukou. Collard ukézal, Ze altruistickd stratégia
je prijata oboma partnermi ak v > %4*(1-p/2) . V pripade, Ze je stupen spoluprace vysoky, t.j.
p=1 nadobuda v hodnotu " a za tejto situdcie nie je nutné pri rozhodovani brat’ ohl'ad na
kroky partnera. Naopak, ak p=0, potom v > % a pre rozhodovaci proces musi hra¢ prisudit’
partnerovi o polovicu vacsiu vahu nez svojmu vlastnému. Collardov pristup ukazuje, Ze aj
ked sa chovanie partnerov zd’aleka odchyluje od  uplného altruismu, moéze altruistické
chovanie zaistit’ dokonca aj obmedzena altruisticka tendencia.

Kooperativne spravanie sa dvoch partnerov ako najlepsej stratégie bude, ked odmena
partnera bude chapand ako hodnoma alebo ked existuje urcitd zaruka®, ze ddjde k spolupréci.
Cim viac je istoty, ze k spolupraci déjde, tym menej je nutné nesebecké chovanie.

Odmena altruisticky orientovanej spoluprace ma dve zakladné formy odmeny pre darcu:

1. odmena Vpodobe psychologického zisku cez generovanie pocitov spojenych
S emociami sucitu a Stastia (v jeho 7 roznych vyjadreniach popisanych vyssie) ako
podstatnej formy odmeny pre osobu hladajucu svoje individualne Stastie

2. odmena V rovine ekonomickej ako primerany, spolocnostou vseobecne akceptovany
podiel na odmene zo spolocne dosiahnutého prinosu

Kym psychologicky zisk z konania altruisticky orientovaného partnera pri dosiahnuti tspechu
je nezavisly od partnera, U partnerstva bez zaruky Castokrat vo vztahu u jedného z partnerov
prevazi zlozka HOMO ECONOMICUS, zaloZzena na negativnej emocii chamtivosti, tento si
vyberie stratégiu sutaze a uprednostni vylucne svoj ekonomicky efekt a spolupraca na skodu
oboch a hlavne altruistu, kon¢i. Pri celkovom posudeni je vSak rozdiel u oboch partneroch
nasledovny:

Altruisticky orientovany partner si podrzi psychologicku zlozku odmeny a posilni svoje
chovanie vyuzivania pozitivnych emocii, pricom nedosiahne ekonomicky prirastok svojej
aktivity zo vztahu. Néklady altruistu spojené s vynalozenym usilim ako aj vynosy
z alternativnej ¢innosti st nenavratne stratené a tym altruista Casto dosahuje ekonomicky
negativny vynos z takéhoto vztahu. Zaroven vSak ma Sancu si udrzat’ alebo zvysit’ kvalitu
svojho Zivota ako aj jeho dizku.

Naopak, u partnera, uktorého prevladla emoécia chamtivosti ako dosledok prilezitosti pri
partnerstve bez zaruky, zvysi rychlo svoj ekonomicky zisk minimalne z kratkodobého
hladiska na ukor altruistu, ale v oblasti psychickej posunie svoj pomyselny bod §t'astia
smerom do oblasti, kde je vysSia intenzita negativnych emocii a zvysi si pravdepodobnost’, ze
intenzita tychto emocii prerastie do destruktivnej polohy. Vysledkom je zniZena (psychickd)
kvalita zivota a mozno predpokladat’, Ze tato zlozka prispeje k niz§iemu veku dozitia.

Kym u podnikatel'skych subjektov podnikajucich v priestore vol'nej sitaze trhu nie je
mozn¢ si predstavit’ jednoduchym spoésobom zavedenie ekonomicky vyhodnejSieho altruismu
zakonnym spdsobom a chovanie sa vedenia spolocnosti je zavislé vyluéne od majitela
spolo¢nosti s rozhodujicim vplyvom, v pripade Statu je situacia ina.

& Collard D. Altruism and Economy, Oxford Martin Robertson, 1978
°V tomto pripade povinnost’ vynutena tatom cez zakon umozituje dosiahnut’ stav istoty pre kooperaciu
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Stat ma pravo a v istom zmysle aj povinnost’ intervenovat,, ak intervencia povedie :
1. kpozitivnemu =zosuladeniu prirodzeného zaujmu jednotlivca, hladajuceho svoje
osobné¢ §t’astie, so zd&ujmom na kolektivnej urovni
2. k ekonomickému zlepSeniu postavenia jednotlivca bez toho, aby do$lo k zhorSeniu
stavu iného c¢lena spolocnosti pri sucasnom zvySeni celkového ekonomicky
vyjadriteného bohatstva spoloc¢nosti.

V zasade spolocnost’ hl’ada také usporiadanie vzt’ahov medzi jednotlivcami v spolocnosti,
ktoré maximalizuje iniciativu jednotlivca vo vSetkych vrstvach spolocnosti, to znamenad, Ze
schopnejsim odoberie len tolko, kolko ich to eSte nepoSkodi v zmysle Paretovho principu
a menej schopnym prida len tol’ko, aby zabezpecil

1. ich zdkladné Zivotné potreby

2. motivoval ich k trvalej individudlnej iniciative spolocensky pozitivnym smerom.

Stres

Jedinou istotou, ktord mame v sicasnosti je zmena. Zmena v akejkol'vek podobe je pritomna
v zivote ¢loveka a pokial ma primerant Strukturu a intenzitu, vytvara hladinu stresu, ktory
posobi stimulujico na ¢loveka. Naopak, dlhodobé pritomnost’ neprimeranej intenzity stresu
posobi na ¢loveka vyc€erpavajico a niektori odbornici uvadzaji, ze je pric¢inou az 80% vzniku
vSetkych  chor6b organizmu.10 Dlhotrvajice pdsobenie stresu nielen Ze vycerpava
organizmus, a je zaznamenany zvySeny pocet beznych onemocneni ako je chripka a pod., ale
jeho dizka v kombinacii s intenzitou spdsobuje, Ze organizmus je naruseny prave v tej asti,
v ktorej ma na to genetickii predispoziciu. Dlhodoby stres meni nalady c¢loveka a je
primarnym zdrojom rozvinutia depresii. Vysledkom je, Ze sa v organizme rozvinie chronicka
choroba ako spdsob vysporiadania sa organizmu s nespracovanym stresom. Jednym
Z hrani¢nych prejavov organizmu ako odozvy na stres je spustenie a rozvinutie rakoviny. Iny
prejav stresu je, ze zijuci partner ¢asto zomiera v kratkej dobe po strate milovanej osoby,
neschopny vyrovnat’ sa so stratou. Mechanizmus stresu je dnes dobre zmapovany a popisany
Vv odborne;j literatare.* Pre jeho dolezita ulohu v zivote cloveka v skratenej podobe je
uvedeny v ordmovanej Casti.

Mechanizmus stresu ako automatickd odozva organizmu na prevladajico negativne vnimany
vonkajs$i podnet osobou je Vv odbornej literature zndmy pod pojmom maladaptivny sposob
spracovania stresu. Kym v evoluénom vyvoji mal tento systém zabezpecit maximalnu
mobilizdciu organizmu na boj alebo utek ateda nasledne vynaloZenia fyzickej ndmahy
¢loveka, dnes moderna doba sice produkuje podnety stresujiiceho charakteru, ale do znacnej
Casti usporiadanie spolo¢nosti a technicky rozvoj zabezpecuje, Ze ¢lovek nevydava priamo
fyzicki energiu ako reakciu na vonkajSi podnet atym sa vtele organizmu akumuluju
jednotlivé nespracované produkty, vyplavované do organizmu pocas stresu. Co je ale

potrebné zdoraznit', existuju dva zdkladné mechanizmy, ktoré vytvaraja stres.
1. Je to mechanizmus vonkajSieho podnetu, zvycajne realneho, kde organizmus

odpoveda reakciou stresu.
2. Mentalne inicializovany stres, ktory méze mat’:
a. realny zaklad, a odrdza vonkajsiu realitu verne
b. je to len vytvoreny obraz v mysli cloveka, ktory pokial méa dostato¢nu
intenzitu, sposobuje spustenie stresovej reakcie, totoznej ako by podnet bol
realny, pricom obraz vonkajsej reality je deformovany

10 Jozef Rattner, Zaklady holistickej lie¢by — Givod do psychosomatiky Eugenika 2001
1 Atkinsonova a kol. Psychologia, Portal 2003 str. 484 az 523
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Mechanizmy spojené so stresom
Vytvorenie pocitu ohrozenia® cez informéciu podavani okolim je realiziciou stresora, ktory pdsobi na
hypotalamus cielovej osoby. Obrazok dole presne vystihuje mechanizmus vzniku stresu, kde podnet od
stresujucej osoby aktivuje hypotalamus stresovanej osoby, ktory riadi dva neuroendokrinné systémy a to
sympaticky  systém (zobrazeny v zelenych polickach) a adrenokortikdlny systém (zobrazeny v Zltych

polickach).
Stresor
Dsobaktord je zdrojom stres

sympaticky systém adrenokortikalny systém

Hypotalamus
Osoby pod stresom
T T
Sympaticky Drefi Kdra .
Nervowvy systém nadladviniek nadladviniek Hypofyze
Newmvé'imﬂpu\zy Stresove hormiany
) aktivujd rozne s krvou pren&gané do
ilazy a hladke svalstvo dilezitych organov a svalov

Mechanizmus stresu

Sympaticky nervovy systém reaguje na nervové impulzy z hypotalamu a aktivuje rézne organy a hladké
svalstvo. ZvySuje napriklad srde¢nu frekvenciu a rozsiruje zornice. Sympaticky nervovy systém tiez signalizuje
dreni nadladviniek, aby do krvi uvolnila adrenalin a noradrenalin. K aktivacii adrenokortikalneho systému
dochadza , ked’ hypotalamus vyla¢i faktor uvolfujici kortikotropin (CRF), chemicku latku, ktord posobi na
hypofyzu, ktora sa nachadza pod hypotalamom. Hypofyza vylu¢uje hormén ACTH, ktory je krvou dopraveny do
kory nadladviniek, kde stimuluje uvolnenie niekolkych horménov, véitane kortizolu, ktory reguluje hladinu
cukru v krvi. ACTH tieZ signalizuje d’al$im endokrinnym zl'azam, aby uvolnili asi 30 hormonov. Kembinovany
ucinok roznych stresovych hormonov, prendsanych krvou a nervovd Cinnost’ sympatickej Casti autonomneho
nervového systému tvori reakciu utok alebo utek .

Existuje rozna intenzita stresu, ktorej $kéla je znama od roku 1967 a je rozdelena na 100 bodovej stupnici.
Strrata zivotného partnera spdsobuje, Ze osoba je vystavena dlhodobo najvysSej intenzite stresu zhruba jeden
rok v skale intenzity s hodnotou 100 bodov. Vysledkom je, ze po fazach poplachu a odolnosti sa dostane do
stavu vyCerpania a bez intenzivneho dlhodobého prerusenia posobenia stresora, nie je postihnuta osoba schopna
sa vratit’ do stavu normalnej odolnosti v kratkom ¢ase.. Aj mald aplikacia stresora ( spomienka na milovana
osobu) sposobuje nasledne vysoky stupefi vy¢erpania . Trvala pritomnost’ stresora ¢loveka telesne vyéerpava
amozZe vyvolat’ poruchy, poSkodit’ imunitny systém a vSeobecne zniZit” odolnost’ organizmu. Na ¢o je
dolezité upozornit’® je, Ze, medzi imunitnym a nervovvm systémom existuje mnoho anatomickych
a fyziologickych vzt'ahov. Lymfocyty maju receptory pre mnoho réznych neurotransmiterov.

Bunky imunitného systému st vybavené k tomu, aby mohli prijimat’ spravy z nervového systému, ktory moze
riadit’ ich chovanie. Objav spojenia medzi nervovym a imunitnym systémom je déleZity mimo iné preto, e
negativne emotivne stavy ako su uzkost’ adepresia moZu ovplyvnit’ hladinu neurotransmiterov.
Neurotransmitery prenasaji informacie medzi kognitivnym a emocnym centrom mozgu a opacne. Je to kortizol,
ktory ovplyviiuje hladinu transmiterov v organizme a ich nerovnovaha moze sposobit’ efekt vonkajsicho prejavu
, straty Casti prejavu prirodzenych emocii v tvari ¢loveka. Je to strata Casti mimiky osoby pod dlhodobym
stresom. PredlZovanie tohto stavu modze dojst’ k trvalému naruSeniu ciest medzi kognitivnym a emotivnym
centrom a to moze sposobit’ pokles emocionalnej irovne osoby.

12 je uplne jedno, ¢i ma informacia realny zaklad alebo je len vymyslom sprostredkujiicej osoby — stresora
3 Vid-Atkinson a kol. Psychologia str. 491
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St to prave negativne emdcie, ktoré majui dve tendencie:

1. Ich opakovanim dochddza k zvySovaniu intenzity posobenia emocie

2. Maju tendenciu postupne Coraz viac skresl'ovat’ vonkajsiu realitu
Bezné spracovanie stresu organizmom cloveka je uvedené na obrazku ¢islo 3 zobrazenom
nizsie.

Vonkajéie sivesové deje

Srdcorroc vy systém
Tvhodnotenie Fohyhoé a opormé dstrojenstvo
yrga ni Hervond systérmn
° l . Irunitny systérm
RBa]menPI:;T o mw u Vniltorné siresové deje
1itek aleho hoj T
Siesova realocia
hempotalarons
hypofirza
nadoblicksy
l Drrrornanie
pulzu srdea
Intermalizacia:
Fablolosrarie —
aluronlosrarnie
stresovych realeil
Chmm:.dxihypm]:crjth
Hempamost
Chrorided broles thlary
stkost:stmdsl
EBolesti daobia
Seba degtrukéne
Tvlaladaptfve spravanie: .
spracovanie stresn ZE‘R-’ISII?SE 1A pr——
[repracanost Tohe Faychicks a fyzicks
i Alkohole  ———_, | Peychicks a fyzic
Hryperaktivita . ! et
Precefirvanie Cizaretach WILErp ) L
: Kofeine Strata energie, nadfenda
wlastnzch Todle Depresia
schnpm.sn i Geneticks pre dispozicie
workholismus Srdeovey infarkt
Fakomana

Obrazok ¢islo 3. Bezny sp0sob spracovania stresu ¢lovekom

Z obrazku je evidentné, ze ¢lovek ma tendenciu sa dostat’ do zacarovaného kruhu spracovania stresu,
navyse, jeho bezné spracovanie ma zosiliujici G¢inok. Aj v spolo¢nosti je mozné zrejme vysledovat’
zvySeny vyskyt sebe desStrukéného spravania sa osdb, €i uz je to prejedanie, vznik zdvislosti na
drogach, alkohole, workholizmus a precefiovanie vlastnych sil a pod. Clovek sa pod vplyvom zvlast
mentalne inicializovaného stresu dostava do bludného, v jednotlivych cykloch narastajiiceho stresu.
Jedinym rieSenim je prerusenie stresu a naucenie iného sposobu jeho spracovania — vedomého
spracovania stresu organizmom Cloveka.

Spdsob vedomého spracovania stresu je uvedeny na obrazku &islo 4 s farebne odlisenym textom. Co je
dolezité, je, Zze pozitivne emdcie sa spustaju v ¢loveku len na zaklade jeho vedomého spracovania
podnetu asu zikladom rieenia  spracovania stresu, neskodného pre &loveka. Experimenty
preukazali, ze preruSenie stresu ajeho vyznamné znizenie cez jeho vedomé spracovanie podla

Y Davidson R.J., Kabat —Zinn J. a kol. Alternations in brain and immune function produced by mindfull
meditation, Psychosomatic Medicine (2003) 65, 564-570
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postupov, zavedenych na Klinike redukcie stresu Centra mediciny Univerzity v Massachusetts®
vyznamnym spdsobom nésledne zvysilo vykonnost’ imunitného systému osob, ktoré presli tymto
programom. Podobne, pri lieCeni psoriazy, u pacientov, ktori presli programom redukcie stresu , bolo
dosiahnuté $tyrikrat rychlejsie zlepienie stavu oproti klasicky lieGenym pacientom.'® Vedci
z Univerzity v Yale '" preukazali, Ze optimisticky ladeni Tudia s pozitivnym pristupom k rieSeniu
problémov ziju v priemere o0 7,5 roka dlhsie, ako ti, ktori za inak rovnakych ekonomickych podmienok
pristupuju k rieSeniu zivotnych situacii negativnym sposobom. Popisané vysledky experimentov
Davidsona a Kabat —Zinna nasvedCuju, ze pri pozitivnom vnimani vonkajsieho sveta a spracovani
podnetov z neho je vykonnost’ imunitného systému Cloveka vysSia ato zabezpecuje
pravdepodobnost’ predienia veku dofitia loveka.

Vonkajsie siresové deje

ool

Srdeovoc ievroy systém
. Polybowe a opormé dstrojenstvo
YVyhodnote - .
ir . m::'t Nem s;rste{m Proces wwedomenia:
rean Ironitny systém 1. posudzuj myshenly,
l T T T g m]'mdnaj pocity a hrozhy
. wvedom si situaciu
Raa]:cmpnpll'la:}r organizmu - Vritorné siresové deje 4. relaxuj
itek aleho boj T
/ Odpove 4’ na stres
Stesovi reakcia hepotalarons
hypotalarms hj,?ptlff’{%&
hypu}?]jsmvi nadoblicksy
nadd] vy
l Frmpdonratie
pulzusrdca Prebudenie wnimania a wwedormenia si tela:
Internalizdcia: napdtie svalov, dichania
Fablokorratie — Uwvedornende si celého kontextu problémm
alrenloran e Ernociondlne zarnerané stratégle spracorania
. o stresu
stresoryeh raked Probléracmeo zammerand stratégie spracormatia stresn
I . Ohjaverde nonvsich moZnosti
Chrorid: erabbirda
Argtmin v Fxrchlejdie zotavenie a nastavenie mmentdlnej
Hepamost rovnovdhy a homeostdzy,
m:hm;ﬂm upokojends a harradnia mysle
Buolesti dirbta
Seha dedtrmkend
Ilaladaptivme Sprdvarde: .
spracovarie stresu [ ————— Zavislost na: Frivtenie osoh
Prepracovanost Dirogdch Faychicke a fyzi kf!}r
Hyoomehioits Alohole | Poychické a fymic
Precefuranie Cigaretich LEpEnE S
Vlastrch K ofeing SDtmta energie, nadienia
. Tedle EPrEs1A
sch-:upru:-_stl F Grenetické pre dispozicie
worlholismus Srdeony infarkt
Fakorina

Obrazok ¢islo 4. Vedomé spracovanie stresu vyznacené farebne

1> Jon Kabat —Zinn, Full Catastrophe Living Bantam Dell, Random Hause New York — uceleny popis programu
redukcie stresu na klinike v Massachusetts
16 Jon Kabat-Zinn a kol. Influence of mindfullness based stress reduction intervention on rates of skin clearing in
patients with moderate to severe psoriasis undergoing phototherapy (UVB) and photochemotherapy (PUVA).
Psycosomatic Medicine (1998) 60, 625-632

! Becca R. Levy and Martin D. Slade Yale University, Suzanne R. Kunkel Miami University, Stanislav V. Kasl Yale
University Longevity Increased by Positive Self-Perceptions of Aging ,Journal of Personality and Social Psychology, 2002,
Vol. 83, No. 2, 261-270
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Zaver.

Uplatiiovanie principov aplikdcie pozitivneho typu emdcii pri rieSeni vit'ahov medzi
podnikajucimi partnermi je mozné dosiahnut’:

o Vysoku kvalitu preZivania Zivota

o VySSiu pravdepodobnost’ predlienia doby %ivota $tatisticky o cca 8 rokov

o Vys$Sie ekonomické zisky

Dosiahnutie aplikdcie vysSie uvedenych principov znamend pri realizdacii altruismu bez
zaruky dodrZanie slova a vSeobecne uzndavanych podielov na del’be spolocne dosiahnutych
hodnét a uprednostnenim spolocéného zdaujmu pred zaujmom individudalnym. Znamend to
vysoku mordalnu inteligenciu ucastnikov.

Ako je charakterizovana Slovenska republika z pohladu rozhodujucich
parametrov:

1. Az 40% populacie sa nachddza v V roznych stavoch depresii , ¢o je vysledok posobenia
politiky, v ktorej bol clovek silne zredukovany na tvora HOMO ECONOMICUS pri
stimulacii Sirokého vyuzivania negativnych emocii chamtivosti a zavisti.

2. Vysoky stupen korupcie spolocnosti s indexom vnimania korupcie merany
Transparency International dlhodobo v rozmedzi 3,7-4,5 bodu, vyrazne hlboko pod
Zelanou hodnotou minimalne 8 bodov z 10 bodovej Skaly s minimdlnou tendenciou
zlepsenia sa.

3. Velmi nizke ak vobec ekonomické zisky jednotlivca v podobe jeho Zivotnej urovne pri
posudzovani rokov 1989 az 2005
Najvyssie percento rizika padu do chudoby pre populaciu SR v ramci EU

vy

o o1
&
S
2
U
S
<
Q
S«
S.
Q
<
Q
§<
<.
o
N
Q
SN
S
=s
<
N
Q.
3
Q.
95}
=

Vyrazne zvysené ndklady na zdravotnu starostlivost ako kombinacia korupcie
aznizenej kvality zZivota ( 80% chorob je inicializovanych dlhotrvajucim stresom,
prechadzajucim casto do depresie).
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